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Podnikání a. s. České přístavy bylo velmi negativně ovlivněno klimatickými podmínkami
také v r. 2003. Až do počátku března byla uzavřena vltavská vodní cesta po povodních
v srpnu r. 2002. Tím bylo velmi omezeno využití pražských vltavských přístavů v Holešovi-
cích, Libni, na Smíchově i na Berounce v Radotíně. V této souvislosti jsme omezili aktivní
prodeje štěrkopísku i vlastní recyklační obchody v Praze a postoupili je některým nájemní-
kům. Motorová nákladní loď Apollo mohla až po sedmi měsících povodňového uvěznění
v Praze odplout na pravidelné zahraniční plavby.

V lednu přišla další, desetiletá povodeň a zatopením nízkých prostor v přístavech Měl-
ník a Ústí nad Labem způsobila škody dle znaleckých posudků asi 5 mil. Kč.

Od dubna 2003 se promítly následky povodní a zejména nízké vodní stavy na nekanali-
zovaném, regulovaném úseku Labe mezi Střekovem a Hřenskem do zásadního omezení
plavby lodí z a do našich přístavů. Toto omezení a zastavení plavby trvalo až do konce
ledna 2004 a znamenalo pokles překladů zboží v přístavech asi o 60 % proti předchozím
dvěma letům. Dramatický pokles překladů zboží v přístavech se podařilo částečně kom-
penzovat překlady kontejnerů v Mělníku a v Pardubicích, a také překlady vytěženého mate-
riálu na řekách.

Obnova firmy po povodních si vyžádala obrovské prostředky a nebyla v r. 2003 dokon-
čena. Zastavení či omezení plavby bylo nejdelší v historii firmy. Způsobilo velké výpadky
tržeb v přístavech Ústí nad Labem, Mělník, Kolín, v Praze a v přeshraničním rejdařství. Nově
nakoupené lodě nemohlo vnitrostátní rejdařství přepravit z Děčína – Rozběles a využívat.
Dne 17. 12. 2003 vláda rozhodla o částečné státní kompenzaci povodňových škod a ome-
zení plavby pro veřejné přístavy a rejdaře.

Společně s obnovou po povodních byla největší pozornost věnována budování a rozjez-
du kontejnerového terminálu v přístavu Mělník pro předního světového kontejnerového
přepravce společnost MAERSK.V Mělníku jsme pro ni od poloviny ledna zmanipulovali přes
99 tisíc TEU. Počet týdně překládaných ucelených vlaků z evropských přístavů se zvýšil na
více než čtyřicet.

Pro obsluhu významného zákazníka firmy MAERSK, velkého investora v Pardubicích
a předního republikového exportéra, tchajwanskou společnost FOXCONN, jsme v Pardubi-
cích zřídili menší kontejnerový terminál.

ROK 2003 
– ROK OBNOVY
PO POVODNÍCH
A „STOLETÉHO

SUCHA“

MAERSK
SEELAND

– NEJVĚTŠÍ
OBCHODNÍ

PARTNER
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S našimi službami vyslovuje vynikající zákazník MAERSK spokojenost a rozšiřuje a pro-
dlužuje smlouvy.

Pro dobré zvládnutí intenzivního provozu kontejnerového terminálu na Mělníku bylo
důležité pochopení města Mělníka, kde jsme významným zaměstnavatelem, a také mělnic-
kých železničářů , kteří dobře zvládají velké zvýšení železničního provozu.

K prohloubení spolupráce byl řádnou valnou hromadou v závěru května 2003 šéf spo-
lečnosti MAERSK v České a Slovenské republice Michael Joseph Stolarczyk zvolen do před-
stavenstva Českých přístavů, a. s. a stal se jeho místopředsedou.

Logistické centrum Českých přístavů, a. s. v přístavu Mělník ve středisku překládky inves-
tičních celků, těžkých a nadrozměrných kusů přeložilo a naše přeshraniční rejdařství odvez-
lo desítky zakázek pro významné zákazníky, např. VOSS Praha, J. H. Bachmann, Danzas
Praha, Transport Logistic Ostrava, Lehmann & VOSS, Žďas Žďár nad Sázavou, EUREX Děčín,
ČSPL Děčín a další.

Podíleli jsme se tak na mimořádných projektech typu čínské elektrárny „Shen Tou“ nebo
„Sosnogorsk“ v Rusku, na dodávkách kormidel váhy přes 150 tun a nosičů ploutví po
98 tunách. Překládali jsme lisy váhy kolem 150 tun a značných rozměrů i větší množství zásob-
níků a nádrží na stlačený plyn (váhy 54 – 130 tun, průměry kolem 4 metů, délky 13 – 35 metů).

Naše překladní i lodní kapacity nebyly využity z důvodů stoletého sucha a války v Iráku,
kvůli které byly pozastaveny některé dodávky investičních celků a těžkých kusů.

U komodity sypkého zboží jsme v Mělníku v r. 2003 přeložili 39 341 tun exportní pšeni-
ce, ječmene, řepky a cukrovarnických řízků. V importu jsme přeložili 1 776 tun sojového
šrotu. Jako služby jsme přeložili 3 618 tun písku, pšenice a sojového šrotu.

Zákazníkům jsme poskytovali kompletní služby, tj. překlad, celní a spediční odbavení
a následnou říční dopravu do námořních přístavů.

V roce 2003 se dále zvýšil objem našich skladovacích služeb pro firmu Valsabbia (SRN).
Poté, co jsme před několika lety postavili pro skladování oceli Valsabbie trojlodní ocelovou
halu, jsme v hodnoceném roce přestavěli další, tentokrát zděnou halu a vybavili ji halový-
mi jeřáby.

Pro přístav Mělník jsme získali dalšího zákazníka, firmu Hachemie Hamburk. Byl obno-
ven obchod se společností DF International, které překládáme a uskladňujeme přízi.

Obchodní činnosti v přístavu Ústí nad Labem byly silně narušeny dlouhým přerušením
a zastavením plavby. Použitelnost přístavu pro vodní dopravu byla omezena i při krátko-
dobém nadlepšování vodních stavů omezením ponorů pro nánosy v plavební dráze, zejmé-
na ve vjezdu do centrálního přístavu z velké vody v roce 2002. Objem zmanipulovaných tun
zboží v přístavu Ústí nad Labem značně poklesl i proti předchozímu roku, kdy byly kapaci-
ty přístavu poškozeny v důsledku srpnové povodně. To se týkalo především sypkých sub-
strátů. Zatímco se v roce 2002 přeložilo 131 tis. tun sypkého zboží, v roce 2003 to bylo jen
necelých 84 tis. tun. Dokončením další stavby moderního skladu pro sypké substráty
a schválení jeho použití i na skladování krmiv byly vytvořeny podmínky pro nárůst tržeb pří-
stavu Ústí z oblasti obsluhy vodní dopravy.

Akciová společnost České přístavy vstoupila do činnosti rejdařství výrazným způsobem
v závěru roku 2001. Zahraniční rejdařství se výrazně orientuje na obsluhu zboží z přístavu
Mělník a přepravu nadrozměrných přeprav a přeprav těžkých kusů. Vnitrostátní rejdařství
je zaměřeno na přepravu klasických tuzemských přeprav štěrkopísků pro pražskou aglo-
meraci a přeprav stavebních odpadů a výkopové zeminy z pražských přístavů. Výrazným
segmentem přepravních prací je rovněž těžba a přeprava prohrábek z vodní cesty na Labi
a Vltavě a práce spočívající v obsluze staveb vodních děl: například při rekonstrukci velké
plavební komory v Českých Kopistech.

Povodně v roce 2002 a následné nízké vodní stavy na regulovaném úseku Labe v roce
2003 výrazným způsobem ovlivnily přepravní práci obou rejdařství.

DALŠÍ
OBCHODNÍ
ČINNOSTI
V MĚLNÍKU
A V ÚSTÍ
NAD LABEM

VNITROZEMSKÁ
VODNÍ DOPRAVA
– VNITROSTÁTNÍ
A ZAHRANIČNÍ
REJDAŘSTVÍ A. S.
ČESKÉ PŘÍSTAVY
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Zahraniční rejdařství bylo odříznuto od přístavu Mělník i přístavu Ústí nad Labem
a muselo zásadním způsobem změnit svou přepravní práci a orientovat se na takzvané tře-
tizemní přepravy. V těchto přepravách bylo docíleno zahraničním rejdařstvím 30 190 tun
v roce 2003. Zvýšení výkonů tohoto rejdařství závisí opět na zlepšení plavebních podmínek
regulovaného Labe pod Střekovem. To by nejenom umožnilo zvýšení výkonu tohoto rejdař-
ství ale i obnovu úlohy skupiny přístavů orientujících se na zahraniční přepravy, tedy pře-
devším přístavu Ústí nad Labem a Kolína, ale i velmi významné úlohy přístavu Mělník
v přepravách nadrozměrných a kusových zásilek.

Vnitrostátní rejdařství až do dubna 2003 bylo nuceno se orientovat pouze na práce spo-
čívající v obsluze stavebních děl na vodní cestě, rekonstrukce velké plavební komory České
Kopisty a podobně. Klasická přepravní práce v obchodních přepravách štěrkopísků a sta-
vebních odpadů byla následkem povodní roku 2002 v pražských přístavech a přístavu Kolín
zcela znemožněna. Obchodní plavba pro tuzemské zboží byla v podstatě otevřena v dubnu
2003 se silným omezením ponoru na 160 cm.

Teprve počátkem května 2003 bylo možné účinně zasáhnout lodním parkem na odstra-
ňování povodňových škod na Vltavě. Vnitrostátní rejdařství se plně zapojilo do těžebních
prací v pražských přístavech a odvozu povodňových naplavenin. Rovněž významným způ-
sobem se vnitrostátní rejdařství zapojilo do odstraňování povodňových naplavenin z pla-
vební dráhy na spodním úseku Vltavy.

Na Labi byly zahájeny práce na odstraňování povodňových škod až v závěru června 2003
na úseku Labe od Mělníka po Kostelec nad Labem. Následně pak i na úseku Mělník
– Lovosice.

Z přepravní statistiky výkonů vnitrostátního rejdařství je následně možné a nutné při-
jmout koncepční řešení pro vnitrostátní přepravy:

Rok 2001: 313 533 tun přeprav celkem:
119 133 tun obchodních přeprav
194 400 tun přeprav výkopků z vodních děl.

Rok 2002: 496 029 tun přeprav celkem:
108 425 tun obchodních přeprav
387 604 tun přeprav výkopků z vodních děl.

Rok 2003: 390 647 tun přeprav celkem:
60 000 tun obchodních přeprav

330 647 tun přeprav výkopků z vodních děl.
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Zatímco naše zahraniční rejdařství kvůli uvěznění Apolla a neobyčejně rozsáhlému ome-
zení a zastavení plavby mezi Střekovem a Hřenskem hospodařilo se ztrátou a nemohlo ani
podpořit využití přístavů Mělník, Kolín a Ústí, vnitrostátní rejdařství bylo úspěšné. Také
v souvislosti s tím jsme v hodnoceném roce nakoupili 17 plavidel a vložili prostředky do
jejich oprav a revizí.

Přístav Holešovice
V prvním pololetí bylo hlavními prioritami zprovoznění těch budov, kde byly zajištěny pří-

jmy z nájemného. Jednalo se především o budovu bývalého ŘVC, administrativní budovu
na kontejnerovém překladišti, ubytovnu a rovněž i o objekt mrazíren.

V souvislosti se zprovozněním mrazíren byli pracovníci obsluhující mrazírny převedeni na
nájemce.

V té době jsme také ukončili vlastní obchodní činnost v pískovém hospodářství a plocha
včetně silniční váhy byla pronajata.

Až na krátkodobý pronájem (listopad, prosinec) se nepodařilo získat nájemníka do naše-
ho největšího skladu č. 119 (2 700 m2).

V souvislosti s dokončováním výstavby budov Majáku byl vyvíjen tlak na nájemce nábře-
ží pod těmito budovami (firmu HZC), aby prostor v bezprostřední blízkosti těchto budov
vyklidila, a to s tím, že jí byly nabídnuty náhradní plochy (Holešovice – západní přístav
a Smíchov).

V souvislosti s připravovanou výstavbou v části Holešovice-západ byly provedeny pod-
statné úpravy tohoto území, podmiňující převedení provozních činností přístavu do tzv.
koncentrovaného přístavního území, a to včetně kontejnerového terminálu.

Přístav Libeň
Severní část libeňského přístavu, od povodní nevyužitelná, byla prostřednictvím společ-

nosti C-port pronajata firmě Komwag, která zde provedla demolice a opravy objektů poni-
čených povodní, zpevnila plochy, opravila oplocení a tím celý pronajatý areál značně
zkvalitnila.

Obdobně jsme zde jednali i s dalším významným nájemcem firmou Jakobe, která navíc
zvýšila i rozsah pronajatých ploch.

Přístav Smíchov a Císařská louka
Od počátku II. pololetí, kdy dosavadní nájemce zpevněné plochy smíchovského přístavu

společnost Holcim vypověděl se zpětnou platností nájemní smlouvu, byl ukončen prodej
písků a výkup sutí, neboť se za nově vzniklé situace jevil jako neefektivní. Uvolněná plocha
byla nabídnuta společnosti HZC, které se však dosud nepodařilo získat příslušná povolení
k provozování svých činností ve smíchovském přístavu.

PRAŽSKÉ
PŘÍSTAVY,
KOLÍN A NOVÉ
KONTEJNEROVÉ
DEPO PARDUBICE
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Rovněž tak se dosud nepodařilo, i přes četná jednání, obsadit sklad v centrální části pří-
stavu (býv. READ – 800 m2).

Situaci s pronájmem ploch na Císařské louce se v průběhu roku podařilo stabilizovat
a výnosy z nájemného se vrátily na úroveň, která byla před povodní.

Přístav Radotín
Zásadní změnou v provozování přístavu Radotín bylo ukončení vlastního prodeje písků

a pronájem ploch vč. váhy firmě VLK, která zde zároveň zajišťuje i ostrahu.
Ostatní nájemníky se podařilo stabilizovat.
Probíhaly přípravy na výstavbu skluzu na překlad sypkých substrátů, především země-

dělských produktů pro společnost AGROPOL Trading a případné další zájemce.
Rovněž tak probíhala přípravná jednání spojená s pronájmem části přístavu společnosti

HOLCIM ČESKO na výstavbu betonárky.

Přístav Kolín
Protože byla přerušena investiční akce „Úprava koryta Labe v úseku Chvaletice-Pře-

louč“, byl provoz přístavu značně omezen, a to zejména vykládka. V měsících březen až
květen zde probíhal překlad zemědělských komodit na export, celkem bylo takto přelože-
no 9 800 tun, přičemž další překlady musely být zastaveny v důsledku nízkého stavu vody.
Vedle toho proběhla vykládka hydrátu hlinitého v množství 1 250 tun.

Po dlouhodobých jednáních jsme nakoupili cca 12 000 m2 ploch navazujících na areál
kolínského přístavu, s lepšími inundačními a přístupovými podmínkami.

Kontejnerové depo a překladiště Pardubice
V měsíci září byla zahájena naše vlastní činnost na kontejnerovém depu a překladišti

v Pardubicích, kam byli převedeni provozní pracovníci z Kolína. Na ploše 2 000 + 1 800 m2

provozujeme pro společnost Maersk překlady a skladování kontejnerů (konečným klientem
je společnost FOXCONN). Po počátečním náběhu se do konce roku podařilo stabilizovat
objem měsíčních manipulací na úrovni přesahující 1 200 TEU/měsíc, přičemž vývoj avizuje
postupný nárůst. V letošním roce bude toto pracoviště vybaveno novým kontejnerovým
manipulátorem Hyster.
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V roce 2003 bylo investováno pouze do hmotného investičního majetku, a to v rozsahu
rozšířené reprodukce. Kromě obnovy přístavů po povodních ze srpna 2002 jsme se zamě-
řili na dobudování a rozšíření kontejnerového terminálu v přístavu Mělník, na nákup sedm-
nácti plavidel ve výběrovém řízení pro posílení vnitrostátního rejdařství, na stavbu nové
moderní skladové haly se státní dotací v přístavu Ústí nad Labem, na nákup pozemků nad
stoletou vodou v přístavu Kolín, na výstavbu překladní polohy v Račicích se státní dotací
a uvazovacích dalb v přístavu Smíchov, rovněž s vysokým podílem dotace ze Státního fondu
dopravní infrastruktury.

V roce 2003 bylo vynaloženo 97,9 mil. Kč, z toho 25,5 mil. Kč ze státní dotace. Z vlast-
ních prostředků či úvěru jsme investovali nejvíce v Mělníku 30,7 mil. Kč, v Ústí nad Labem
15,3 mil. Kč a na rejdařství 15,4 mil. Kč. Do užívání jsme zařadili investice za 115,8 mil. Kč,
z toho z dotací za 21,4 mil. Kč.

V hodnoceném roce pokračovala příprava intenzifikace přístavních činností v Holešovi-
cích a na Smíchově. Potřeba těchto změn prudce vzrostla po povodních r. 2002, kterými
však byl proces zbržděn. Naším partnerem pro výstavbu je silná developerská společnost
Lighthouse Vltava Waterfront Towers, akciově vlastněná Deutsche Bank (Real Estate Priva-
te Equity Group), GTC International B. V., Five Mounts Properties a Alliance. Před realizací
projektu České přístavy, a. s. úspěšně prošly due dilligence Deutsche Bank.

Vlečka
Povodně v roce 2002 závažně poškodily veškerá vlečková kolejiště v areálu holešovické-

ho přístavu. Rozsah škod a fakt, že vlečka nebyla prakticky využívána, vedly k rozhodnutí
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podat žádost na Drážní úřad na její zrušení. Obnovena a zachována by zůstala pouze
v místě koncentrace překladních činností. Tím by stávající i budoucí přístav neztratil napo-
jení na systém Českých drah. Rozhodnutím Drážního úřadu z 30. 5. 2003 byla vlečka
k 1. 7. téhož roku zrušena. Tento výsledek byl napaden odvoláním Státní plavební správy.
V průběhu dalšího projednávání jsme museli přistoupit k vybudování nové plochy pro mani-
pulaci s kontejnery na území koncentrovaných překladních činností v souladu s konceptem,
odsouhlaseným Státní plavební správou. Tím jsme umožnili Ministerstvu dopravy ČR jako
odvolacímu orgánu vydat rozhodnutí s datem 29. 12. 2003, kterým bylo potvrzeno roz-
hodnutí o zrušení vlečky k 1. 7. 2003 v plném rozsahu, tedy i ve Východním přístavu.

Protipovodňová ochrana
Po ničivých záplavách v srpnu 2002 se společnost obrátila jak na Městskou část Praha

7 tak na Magistrát hl. m. Prahy se žádostí o ochranu majetku proti podobné katastrofě
v budoucnosti. Silným podpůrným argumentem se ukázal fakt, že historické budovy na
území přístavu byly v listopadu 2002 zapsány do seznamu kulturních památek. Po mno-
hačetných a složitých jednáních se podařilo dosáhnout toho, že Rada hlavního města Prahy
svým usnesením číslo 0572 ze dne 6. 5. 2003 posunula linii, kterou budou vedeny mobil-
ní protipovodňové prvky z hranice našeho pozemku v Jankovcově ulici na hranu přístavní-
ho bazénu. Tím prakticky celé území Západního přístavu, které je určeno k nové výstavbě
je, respektive bude ochráněno proti povodním v rámci ochrany dolních Holešovic.

Výstavba administrativního komplexu Maják/Lighthouse
Po dokončení základové desky komplexu budov v červnu – červenci 2002 byla celá stav-

ba postižena povodní. Po zbytek roku se prakticky napravovaly napáchané rozsáhlé škody.
Vyčerpání vody ze stavební jámy a likvidace silných nánosů bahna. Výstavba de facto byla
zahájena v prvních dnech roku 2003. Generálním dodavatelem byla v tendru vybrána reno-
movaná rakouská firma Strabag. Během tohoto roku bylo realizováno zhruba 75 % celého
projektu. Budova B, čtyřpodlažní stavba o výměře zhruba 5 000 metrů čtverečních, byla
zkolaudována 30. 12. 2003. Podmínkou kolaudace bylo rozhodnutí o zrušení vlečky. Celý
rok byl věnován intenzivnímu jednání s potenciálními klienty, kteří by si nové prostory pro-
najali. Koncem roku bylo prakticky 80 % ploch pronajato, nebo jednání o pronájmu
v konečné fázi. Dokončení celého komplexu je plánováno na květen 2004, slavnostní otev-
ření na červen téhož roku.

Realizace investičního záměru na území holešovického přístavu
V září 2003 jsme vstoupili do čtvrtého roku projednávání návrhu na změnu územního

plánu této lokality. Schválení změny je nezbytnou podmínkou pro další rozsáhlou investič-
ní výstavbu v Holešovicích. Zásadního pokroku se dosáhlo v jednání s ministerstvem dopra-
vy a Státní plavební správou. Byla jasně definována území pro překladní činnosti a zajištění
funkce ochranného přístavu tak, aby byly splněny podmínky pro provoz veřejného přístavu
a mezinárodní úmluva AGN. Rozhodnutí o posunu linie protipovodňové ochrany z ulice
Jankovcovy na hranu přístavního bazénu, akceptace konceptu koncentrace přístavních či
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překladních činností a v neposlední řadě i zrušení vlečky se ukázaly jako klíčové momenty
pro další projednávání změny územního plánu. Ta by měla být schválena Zastupitelstvem
hl. m. Prahy nejpozději v září 2004.

Smíchovský přístav
Pro celou oblast jižní části Smíchova, kde leží i areál smíchovského přístavu, platila

v uplynulých letech stavební uzávěra. Proto bylo zadáno vypracování urbanistické studie,
která toto vyšší rozvojové území řeší jako celek. Tato studie reaguje i na záplavy 2002
a prakticky nepočítá s rozsáhlejší výstavbou na Císařské louce, která leží v pásmu aktivní
inundace. Pro další stavební využití lze podle ní využít naše pozemky přimykající k ulici Stra-
konická. Proto byl zpracován návrh změny územního plánu, který by umožnil našim inves-
torům vybudovat zhruba 40 000 metrů čtverečních ploch smíšeného typu. Návrh byl
postoupen Městské části Praha 5, která se k němu bude vyjadřovat jako první. V dané chví-
li lze jen přibližně odhadovat projednání této změny na 2 až 3 roky.

Obrovské povodňové škody a období nepříznivých vodních stavů uspíšily nemalé organi-
zační změny a značné zvýšení hospodárnosti především v investiční výstavbě. Zhruba ve dru-
hém čtvrtletí jsme změnili průřezový systém řízení na závodový, v našem případě přístavní
model. Také investiční výstavba přešla do kompetence ředitelů přístavů. Velké investiční pro-
středky jsme ušetřili ve spolupráci s Centrem stavebního inženýrství, a. s. Praha. Na mnoha
pracovištích jsme snížili počet zaměstnanců, např. v pražských přístavech až na 50 %.

Hledali jsme nájemce pro přístav Ústí nad Labem. K jeho provozování byla vybrána jako
nejlepší nabídka naší stoprocentně vlastněné dceřinné společnosti T-port, s. r. o.

Stoprocentní dceřinné společnosti byly, též na doporučení auditora, aktivizovány dvě.
Druhou je firma C-port, s. r. o., specializovaná na nakládání s inertními materiály. To pove-
de k rychlému snížení dlouhodobých pohledávek a. s. České přístavy.

V závěru roku 2003 došlo k mimosoudnímu narovnání s pojišťovnou Kooperativa, a. s.
Úsporná a organizační opatření záhy začala přinášet efekt. Ze ztráty prvních měsíců roku

jsme od června začali vytvářet zisk a do konce roku jsme postupně splatili mnoho závazků
a výrazně zlepšili CASH – FLOW.

Zvýšili jsme vysokým tempem přidanou hodnotu proti předchozím letům. Vzrostla i pro-
duktivita práce z přidané hodnoty.
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Přitom jsme pracovali dle systému řízení jakosti ISO 9001 a prováděli enviromentální audit.
Zlepšili jsme strukturu úvěrů. Splatili jsme zcela úvěry od Interbanky a Raifeisenbank

Linec a částečně od Komerční banky. Přijali jsme úvěry od ČSOB, Českomoravské záruční
a rozvojové banky a hlavně od Živnostenské banky, a. s. U této banky jsme našli největší
zájem a pochopení pro podporu našich rozvojových aktivit.

V druhé polovině roku společnost uspořádala dražbu svých nevydaných akcií dle pří-
slušných zákonů. Mezi asi dvaceti zájemci byl úspěšný hlavní akcionář Českých přístavů,
Kuponinvest a. s.

V roce 2003 z důvodů ukončení prodeje štěrkopísků poklesly naše tržby za prodej zboží
z 28,8 mil. Kč na 10,4 mil Kč. Byly dosaženy z prodeje nafty v přístavech. Hlavní výkonový
ukazatel – tržby za prodej vlastních služeb vzrostl z 252,7 mil. Kč na 279,0 mil. Kč. Výrob-
ní spotřeba se zvýšila v položkách materiálu, energie i služeb ze 159,6 mil. Kč na 160,6 mil.
Kč. Tím jsme dosáhli velkého růstu přidané hodnoty z 97,0 mil. Kč na 121,3 mil. Kč.

Osobní náklady se zvýšily z 67,6 mil. Kč na 72,1 mil. Kč hlavně z důvodu přijetí pracov-
níků pro obsluhu kontejnerového terminálu na Mělníku. Koncem roku se však podařilo
obrátit růst osobních nákladů v jejich pokles, cestou úspor počtu pracovníků.

V souvislosti s intenzivním investováním mírně vzrostly odpisy z 25,5 mil. Kč na 25,8 mil.
Kč. Daně a poplatky poklesly z 3,9 mil. Kč na 1,0 mil. Kč.

Tržby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu činily 6,1 mil. Kč. Zůstatková cena
byla 11,4 mil. Kč. Účetní ztráta z prodeje byla dána prodejem kolejiště z částečně zrušené
vlečky. Zrušení kolejiště vytváří předpoklady k další výstavbě v západní a východní části
holešovického přístavu.

Změna stavu rezerv dosáhla 12,6 mil. Kč. Provozní výsledek hospodaření tak dosáhl
pouze 7,8 mil. Kč. S mírným ziskem byla prodána část akcií Ergonu, a. s. pro získání hoto-
vosti. Výnosy dlouhodobého finančního majetku dosáhly 0,5 mil. Kč a výnosové úroky také
0,5 mil. Kč.

Nákladové úroky výrazně poklesly na 2,4 mil. Kč. V období růstu pojistných sazeb a ban-
kovních poplatků i růstu majetku a výkonů jsme snížili i ostatní finanční náklady na 5,6 mil.
Kč. Finančním výsledkem hospodaření byla ztráta 6,9 mil. Kč Po zúčtování odložené daně
z příjmu je výsledek hospodaření za běžnou činnost +1,8 mil. Kč. Mimořádný hospodářský
výsledek 2,9 mil. Kč je rozdílem mezi zúčtovanými příjmy z pojistného a náklady z pojist-
ných událostí, především povodňových. Výsledkem hospodaření za účetní období byl zisk
4,6 mil. Kč.

V bilanci společnosti vzrostla aktiva a pasiva ze 788,8 mil. Kč na 813,0 mil. Kč. Růst
aktiv byl dán růstem dlouhodobého hmotného majetku z 662,8 mil. Kč na 695,9 mil. Kč.
Objem pozemků se zvýšil ze 163,0 mil. Kč na 168,5 mil. Kč hlavně nákupem pozemků
v přístavu Kolín. Objem staveb vzrostl z 393,5 mil. Kč na 432,7 mil. Kč. Movité věci zazna-
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menaly růst ze 68,3 mil. Kč na 81,1 mil. Kč. Nedokončený dlouhodobý majetek se snížil ze
34,7 mil. Kč na 11,3 mil. Kč zařazením majetku v Holicích, Mělníku a Ústí do užívání. Dlou-
hodobý finanční majetek mírně poklesl ze 17,1 mil. Kč na 16,0 mil. Kč.

Oběžná aktiva poklesla z 94,3 mil. Kč na 89,0 mil. Kč. V minimálních zásobách 1,2 mil.
Kč jsou mimo materiálu zásoby nafty. Dlouhodobé pohledávky 16,0 mil. Kč za dceřinými
společnostmi T-port a C-port se nepodařilo snížit v r. 2003, ale až v r. 2004.

Pohledávky z obchodních vztahů jsme zredukovali z 52,4 mil. Kč na 50,6 mil. Kč.
Daňové pohledávky za státem poklesly z 3,7 mil. Kč na 1,2 mil. Kč. Jiné pohledávky klesly
z 1,4 mil. Kč pod 100 tis. Kč. Účty v bankách činily k 31. 12. 2003 celkem 18,1 mil. Kč
a peníze 0,9 mil. Kč. Náklady příštích období se snížily ze 13,6 mil. Kč na 11,4 mil. Kč.

V oblasti pasiv poklesl vlastní kapitál z 619,6 mil. Kč na 618,6 mil. Kč. Základní kapitál
činí 505,5 mil. Kč, kapitálové fondy 43,6 mil. Kč. Rezervní fond 37,3 mil. Kč. Výsledek hos-
podaření minulých let vzrostl ze 7,8 mil. Kč na 27,6 mil. Kč a výsledek běžného roku pokle-
sl z 26,3 mil. Kč na 1,0 mil. Kč.

Cizí zdroje se zvýšily ze 167,8 mil. Kč na 193,3 mil. Kč. V tom je změna rezerv z 1,1 mil.
Kč na 12,7 mil. Kč. Dlouhodobé závazky zaznamenaly růst díky dlouhodobě přijatým zálo-
hám, konkrétně díky předplatnému nájemného od Benziny, a. s. za čerpací stanici v Ústí
nad Labem, a také díky odloženému daňovému závazku 10,9 mil. Kč.

Krátkodobé závazky poklesly z 92,9 mil. Kč na 85,5 mil. Kč, z toho závazky z obchod-
ních vztahů ze 66,0 mil. Kč na 60,3 mil. Kč. Krátkodobé přijaté zálohy činí 14,2 mil. Kč,
dohadné účty pasivní 2,0 mil. Kč.

Bankovní úvěry a výpomoci jsme přijali v objemu 68,1 mil. Kč. Dlouhodobé úvěry vzrost-
ly na 45,6 mil. Kč a krátkodobé poklesly na 22,5 mil. Kč. Výnosy příštích období jsou zaú-
čtovány v hodnotě 1,0 mil. Kč. Krátkodobé přijaté zálohy poklesly ze 14,9 mil. Kč na
14,2 mil. Kč a spočívají v zásadě v přijatém pojistném plnění.

Další impuls rozvoji a efektivnosti a. s. České přístavy by dalo zlepšení plavebních pod-
mínek na problematickém čtyřicetikilometrovém úseku toku Labe mezi Střekovem a Hřen-
skem. Ekologická a ekonomická vodní doprava dosud diskriminovaná nezabezpečením ani
základní spolehlivé dopravní cesty by přepravila další množství nákladů. Česká republika
by nebyla jedinou zemí Evropské unie bez řádného napojení na námořní přístavy. O této
problematice jedná vláda, jejíž předchozí usnesení k výstavbě nejsou dosud plněna. Nove-
la zákona č. 114/1995 o vnitrozemské plavbě (zákon 118/2004) stanovila, že rozvoj
a modernizace vodní cesty je ve veřejném zájmu.

Ministr životního prostředí dne 28. 11. 2003 povolil „Nový plavební stupeň Přelouč“,
který propojí dva dosud zcela oddělené splavné úseky Labe v jeden, vedoucí z Pardubic do
Hamburku. Po evropských kanálech je možné dosáhnout několika námořních přístavů.

VYTVOŘENÍ
SPOLEHLIVÉ
ZÁKLADNÍ
VODNÍ CESTY
– KVALITATIVNÍ
ZMĚNA
DOPRAVNÍHO
SYSTÉMU
REPUBLIKY
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ZPRÁVA
DOZORČÍ RADY

ČESKÝCH
PŘÍSTAVŮ, A. S.

Akce „sklad sypkých 
substrátů Ústí nad Labem

II. etapa 2003“

Dodavatel:
DOSTAV Praha a. s.,

Jeseniova 57,
130 00 Praha 3

Investor:
České přístavy, a. s.

Dozorčí rada v roce 2003 
pracovala ve složení:

Kpt. Ing. Jindřich VODIČKA
– předseda DR

Ing. Magdalena KONVIČKOVÁ
– člen DR

Ing. Josef HUBAŘ 
– člen DR 
(zvolený za zaměstnance)

Dozorčí rada akciové společnosti
České přístavy zajišťovala úkoly v soula-
du se stanovami. Dva její členové –
Kpt. Ing. Vodička a Ing. Hubař, současně
také členové vedení, měli bezprostřední
přístup ke všem informacím spojeným
s rozhodovacími procesy ve firmě. Před-
seda dozorčí rady se pravidelně účastnil všech zasedání představenstva společnosti. Jako
kontrolní orgán dohlížela na výkon působnosti představenstva a uskutečňování podni-
katelské činnosti společnosti.

Po přezkoumání roční závěrky k 31. 12. 2003 dospěla k závěru, že účetní záznamy
a účetní evidence byly vedeny průkazně a v souladu s předpisy o účetnictví a že správně
zobrazuje finanční situaci společnosti České přístavy, a. s. Auditor Ladislav Kozák, CSc.,
osvědčení 0100 v zápisu do seznamu auditorů vedeného Komorou auditorů ČR, Ing.
Ladislav Kozák s. r. o., osvědčení č. 253 v zápisu do seznamu auditorských společností

vz_2003_fin  5.5.2004  18:13  Stránka 12



vedeného Komorou auditorů ČR prováděl pravidelný audit hospodaření společnosti
a vydal zprávu k účetní závěrce za rok 2003 bez výhrad. Dozorčí rada výrok auditora
vzala na vědomí.

Na základě vlastních poznatků a výše uvedených skutečností dozorčí rada doporuču-
je valné hromadě schválit účetní závěrku za rok 2003 společnosti České přístavy, a. s.

Dozorčí rada přezkoumala a vzala na vědomí zprávu o vtazích mezi propojenými
osobami.

Dozorčí rada souhlasí s návrhem představenstva k rozdělení zisku a doporučuje jej
valné hromadě ke schválení.

Kpt. Ing. Jindřich VODIČKA
předseda dozorčí rady
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dle jednotlivých přístavů
Měsíc Celkem Kolín Ústí n/Labem Mělník Holešovice Smíchov Radotín Praha

za měsíc (t) t t t t t t celkem

leden 46 229 0 15 383 26 477 2 346 209 1 815 4 370
únor 68 746 0 17 438 33 568 7 819 4 999 4 922 17 739
březen 106 120 23 316 12 900 35 682 20 189 7 140 6 894 34 222
duben 143 370 39 218 11 582 32 870 30 566 17 177 11 956 59 699
květen 132 385 35 983 9 377 33 165 23 706 11 562 18 592 53 860
červen 111 499 27 069 15 317 22 443 22 062 10 939 13 668 46 670
červenec 128 313 37 028 11 067 31 624 26 475 10 392 11 727 48 595
srpen 48 463 33 745 4 773 9 945 0 0 0 0
září 76 445 26 798 22 411 27 236 0 0 0 0
říjen 76 386 20 474 24 291 31 621 0 0 0 0
listopad 82 362 30 723 23 083 28 556 0 0 0 0
prosinec 51 098 4 825 14 657 31 616 0 0 0 0

Celkem 1 071 417 279 179 182 280 344 803 133 163 62 418 69 574 265 155

výročn í zpráva 2003

SUMÁŘ PŘEKLADŮ V PŘÍSTAVECH ZA ROK 2002 

dle jednotlivých přístavů
Měsíc Celkem Kolín Ústí n/Labem Mělník Holešovice Smíchov Radotín Praha

za měsíc (t) t t t t t t celkem

leden 47 176 498 22 021 24 657 0 0 0 0
únor 37 005 0 11 821 25 184 0 0 0 0
březen 48 855 2 372 25 176 21 307 0 0 0 0
duben 54 966 7 403 14 089 33 474 0 0 0 0
květen 34 473 0 7 819 26 654 0 0 0 0
červen 21 310 2 021 4 613 14 676 0 0 0 0
červenec 21 367 870 5 782 14 715 0 0 0 0
srpen 21 460 2 677 6 749 12 034 0 0 0 0
září 10 886 0 2 315 8 571 0 0 0 0
říjen 24 955 0 7 027 17 928 0 0 0 0
listopad 29 926 195 3 688 26 043 0 0 0 0
prosinec 17 414 0 7 539 9 875 0 0 0 0

Celkem 369 793 16 036 118 639 235 118 0 0 0 0

SUMÁŘ PŘEKLADŮ V PŘÍSTAVECH ZA ROK 2003

dle jednotlivých přístavů 
Měsíc Celkem za Celkem* Kolín Ústí n/Labem Mělník Holešovice Smíchov Radotín Praha

měsíc (t) t t t t t t t celkem (t)

leden 947 947 498 6 638 -1 820 -2 346 -209 -1815 -4 370 
únor -31 741 -30 794 0 -5 617 -8 384 -7 819 -4 999 -4922 -17 740
březen -57 266 -88 060 -20 944 12 276 -14 375 -20 189 -7 140 -6894 -34 223 
duben -88 403 -176 463 -31 815 2 507 604 -30 566 -17 177 -11956 -59 699
květen -97 912 -274 375 -35 983 -1 558 -6 511 -23 706 -11 562 -18592 -53 860
červen -90 185 -364 560 -25 048 -10 704 -7 767 -22 062 -10 939 -13665 -46 666 
červenec -106 946 -471 506 -36 158 -5 285 -16 909 -26 475 -10 392 -11727 -48 594 
srpen -27 003 -498 509 -31 068 1 976 2 089 0 0 0 0
září -65 559 -564 068 -26 798 -20 096 -18 665 0 0 0 0 
říjen -51 431 -615 499 -20 474 -17 264 -13 693 0 0 0 0 
listopad -52 436 -667 935 -30 528 -19 395 -2 513 0 0 0 0
prosinec -33 684 -701 619 -4 825 -7 118 -21 741 0 0 0 0

Celkem -701 619 -263 143 -63 640 -109 685 -133 163 -62 418 -69 571 -265 152

ROZDÍL PŘEKLADŮ V PŘÍSTAVECH MEZI ROKEM 2002 A 2003

STRUKTURA TRŽEB ZA ZBOŽÍ A SLUŽBY

* nasčítané 
proti předchozímu 

roku

Tržby 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996

za služby z pronájmů a za služby 90 641 31,32 % 67 498 23,98 % 83 027 27,16 % 85 371 28,46 % 92 165 30,00 % 115 877 57,36 % 120 825 84,00 % 119 400 84,14 %
poskytované nájemcům
z přepravného, skladování 86 563 29,91 % 107 042 38,03 % 138 571 45,33 % 141 555 47,19 % 143 135 46,59 % 42 024 20,80 % 0 0 % 0 0 %
a překl. činností
z ostatních logistických služeb 101 708 35,14 % 78 037 27,73 % 42 582 13,93 % 42 280 14,10 % 43 400 14,13 % 20 731 10,26 % 0 0 % 0 0 %
z jiných služeb 114 0,04 % 132 0,05 % 173 0,06 % 531 0,18 % 8 911 2,90 % 8 818 4,37 % 15 239 10,59 % 12 292 8,66 %
za zboží 10 385 3,59 % 28 756 10,22 % 41 369 13,53 % 30 227 10,08 % 19 614 6,38 % 14 551 7,20 % 7 782 5,41 % 10 208 7,19 %

Celkem 289 411 100 % 281 464 100 % 305 722 100 % 299 964 100 % 307 225 100 % 202 001 100 % 143 845 100 % 141 898 100 %
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za služby z pronájmů a za služby poskytované nájemcům

z přepravného, skladování a překladní činnosti

z ostatních logistických služeb

z jiných služeb

za zboží

STRUKTURA AKCIONÁŘŮ

Akcie Jmenovitá hodnota Počet akcií Celkem

akcie na jméno  1 000,00 Kč 2 275 ks 2 275 000,00 Kč
akcie na jméno  1 000 000,00 Kč 23 ks 23 000 000,00 Kč
akcie na majitele 1 000 000,00 Kč 407 ks 407 000 000,00 Kč
akcie na majitele 1 000,00 Kč 73 220 ks 73 220 000,00 Kč
„zlatá“ akcie 1 000,00 Kč 1 ks 1 000,00 Kč

Základní jmění celkem 505 496 000,00 Kč

Akcionáři podíl na ZJ

Kuponinvest, a. s. 63,50 %
A+A finance, a. s. 20,00 %
Ostatní akcionáři 16,50 %

STRUKTURA AKCIÍ

2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996

63,50 %

16,50 %

20,00 %

výročn í zpráva 2003
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Vybrané finanční ukazatele 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996

hospodářský výsledek před zdaněním 3 665 26 292 -14 412 9 525 -4 457 -279 212 11 256
tržby za zboží a služby 289 411 281 464 305 722 299 963 307 224 201 942 143 755 141 856
přidaná hodnota 121 311 97 028 98 823 84 601 97 246 83 819 83 885 69 325
provozní hospodářský výsledek 7 763 21 407 31 590 19 828 4 139 9 108 39 142 15 950
aktiva celkem 812 969 788 821 777 290 808 005 797 021 708 972 724 792 743 826
dlouhodobý hmotný majetek 695 949 662 750 652 834 639 670 630 747 626 071 643 140 639 829
dlouhodobý finanční majetek 16 009 17 113 32 394 86 647 100 152 42 632 39 204 69 671
vlastní kapitál 619 483 619 583 595 157 619 452 621 343 626 213 628 910 633 958
průměrný počet zaměstnanců 211 199 156 169 178 148 93 88
průměrná mzda na zaměstnanc                          19,89 19,92 19,74 18,52 17,70 16,35 15,68 14,87
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Běžné účetní období Minulé Předminulé
účetní účetní

Označ. Aktiva Brutto Korekce Netto období období

Aktiva celkem 1 085 058 -272 089 812 969 788 721 777 290
B. Dlouhodobý majetek 980 716 -268 163 712 552 680 885 686 279
B.I. Dlouhodobý nehmotný majetek 1 846 -1 252 594 1 022 1 052

3. Software 798 -472 326 520 316
6. Jiný dlouhodobý nehmotný majetek 1 048 -779 269 502 735

B.II. Dlouhodobý hmotný majetek 961 361 -265 412 695 949 662 750 652 834
B.II. 1. Pozemky 168 492 0 168 492 163 048 150 071

2. Stavby 618 080 -185 317 432 763 393 510 409 400
3. Samostatné věci movité a soubory movitých věcí 161 214 -80 095 81 120 68 260 72 628
6. Jiný dlouhodobý hmotný majetek 1 148 0 1 148 1 388 1 105
7. Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek 11 321 0 11 321 34 663 18 144
8. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný majetek 1 106 0 1 106 1 881 1 485

B.III. Dlouhodobý finanční majetek 17 509 -1 500 16 009 17 113 32 394
B.III. 1. Podíly v ovládaných a řízených osobách 2 675 0 2 675 2 650 2 170

2. Podíly v účetních jednotkách pod podstatným vlivem 10 456 -1 500 8 956 8 956 5 000
3. Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly 4 378 0 4 378 5 507 25 224

C. Oběžná aktiva 92 984 -3 926 89 058 94 297 76 076
C.I. Zásoby 1 222 0 1 222 1 679 1 899
C.I. 1. Materiál 308 0 308 372 212

5. Zboží 915 0 915 1 307 1 687
C.II. Dlouhodobé pohledávky 16 037 0 16 037 16 037 16 037

6. Jiné pohledávky 16 037 0 16 037 16 037 16 037
C.III. Krátkodobé pohledávky 56 701 -3 926 52 776 56 173 54 027
C.III.1. Pohledávky z obchodních vztahů 54 495 -3 926 50 570 52 431 49 819

6. Stát - daňové pohledávky 1 211 0 1 211 3 738 3 884
8. Dohadné účty aktivní 909 0 909 -1 370 92
9. Jiné pohledávky 86 0 86 1 374 232

C.IV. Krátkodobý finanční majetek 19 023 0 19 023 20 408 4 113
C.IV. 1. Peníze 930 0 930 771 398

2. Účty v bankách 18 094 0 18 094 19 637 3 715
D.I. Časové rozlišení 11 359 0 11 359 13 539 14 935
D.I. 1. Náklady příštích období 11 359 0 11 359 13 539 14 494

3. Příjmy příštích období 0 0 0 0 441

ROZVAHA V PLNÉM ROZSAHU

VÝKAZ CASH FLOW

Ozn. Položka Běžné Minulé Předminulé
období období období

P. Stav peněžních prostř. na zač. účetního období. 20 408 4 113 10 811
Peněžní toky z hlavní výdělečné činnosti
Z. Účetní zisk či ztráta z běžné činnosti před zdaněním 1 822 32 277 -19 906
A.1. Úpravy o nepeněžní operace 42 300 -2 844 61 197
A.1.1. Odpisy stálých aktiv 25 991 26 401 28 593
A.1.2. Změna stavu opravných položek, rezerv, přech.účtů 8 285 3 761 -5 857
A.1.3. Zisk/ztráta z prodeje stálých aktiv 6 597 -32 616 30 239
A.1.4. Výnosy z dividend -483 -75 -7
A.1.5. Vyúčtované nákladové úroky 1 909 -314 8 229
A.* Čistý peněžní tok z provozní činnosti před zdaněním 44 122 29 434 41 291
A.2. Změna potřeby pracovního kapitálu 19 099 -20 294 -11 888
A.2.1. Změna stavu pohledávek z provozní činnosti 6 481 -4 965 -8 193
A.2.2. Změna stavu krátkodob. závazků z prov. činnosti 12 161 -15 550 -4 032
A.2.3. Změna stavu zásob 457 220 337
A.** Čistý peněžní tok z provozní činnosti před zdaněním 63 221 9 139 29 403
A.3. Výdaje z plateb úroků -2 399 -5 016 -8 651
A.4. Přijaté úroky 490 314 421
A.5 Zaplacená daň z příjmů za běžnou činnost 0 0 -727
A.6 Příjmy a výdaje z mimořádné činnosti 2 829 5 985 1 414
A.*** Čistý peněžní tok z provozní činnosti 64 141 10 423 21 860
Peněžní toky z investiční činnosti
B.1. Výdaje spojené s pořízením stálých aktiv -97 932 -83 314 -46 343
B.2. Příjmy z prodeje stálých aktiv 5 943 73 190 27 821
B.3. Půjčky a úvěry -500 0 0
B.*** Čistý peněžní tok z investiční činnosti -92 489 -10 124 -18 522
Peněžní toky z finančních činností
C.1. Změna stavu závazků 27 991 -5 319 -9 524
C.2. Dopady změn vlastního jmění -1 511 21 240 -519
C.2.5. Přímé platby na vrub fondů -911 21 586 -519
C.2.6. Vyplacené dividendy -600 -346 0
C.3 Přijaté dividendy 483 75 7
C.*** Čistý peněžní tok z finanční činnosti 26 963 15 996 -10 036
F. Čisté zvýšení/snížení peněžních prostředků -1 385 16 295 -6 698
R. Stav peněžních prostředků na konci období 19 023 20 408 4 113

výročn í zpráva 2003
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Stav Stav Stav
v běžném v minulém v předminulém

účetním účetním účetním
Označ. Pasiva období období období

Pasiva celkem 812 969 788 721 777 290
A. Vlastní kapitál 618 590 619 483 595 160
A.I. Základní kapitál 505 496 505 496 502 013
A.I. 1. Základní kapitál 505 496 505 496 505 496

2. Vlastní akcie a vlastní obchodní podíly (-) 0 0 -3 483
A.II. Kapitálové fondy 43 564 43 564 43 584

2. Ostatní kapitálové fondy 43 564 43 564 43 584
A.III. Rezervní fondy, nedělitelný fond a ostatní fondy ze zisku 37 330 36 419 58 004
A.III. 1. Zákonný rezervní fond 34 801 34 801 53 263

2. Statutární a ostatní fondy 2 529 1 618 4 741
A.IV. Výsledek hospodaření minulých let 27 550 7 812 10 020
A.IV. 1. Nerozdělený zisk minulých let 27 550 7 812 10 020
A.V. Výsledek hospodaření běžného účetního období 4 651 26 192 -18 463
B. Cizí zdroje 193 263 167 763 179 820
B.I. Rezervy 12 650 1 115 468
B.I. 1. Rezervy dle zvláštních právních předpisů 12 650 0 0

4. Ostatní rezervy 0 1 115 468
B.II. Dlouhodobé závazky 27 027 23 691 26 141

5. Dlouhodobě přijaté zálohy 7 303 3 200 6 490
8. Dohadné účty pasivní 8 802 8 582 8 582
9. Jiné dlouhodobé závazky 0 0 52

10. Odložený daňový závazek 10 922 11 909 11 017
B.III. Krátkodobé závazky 85 503 92 926 61 210
B.III. 1. Závazky z obchodních vztahů 60 340 66 002 50 617

4. Závazky ke společníkům, členům družstva a k účastníkům sdružení 2 535 1 947 1 739
5. Závazky k zaměstnancům 3 382 3 126 2 718
6. Závazky ze sociálního zabezpečení a zdravotního pojištění 1 754 1 753 1 631
7. Stát - daňové závazky a dotace 1 113 654 1 423
8. Krátkodobé přijaté zálohy 14 172 14 886 0

10. Dohadné účty pasivní 1 956 4 080 2 891
11. Jiné závazky 250 478 191

B.IV. Bankovní úvěry a výpomoci 68 083 50 032 92 001
B.IV. 1. Bankovní úvěry dlouhodobé 45 558 21 670 23 993

2. Krátkodobé bankovní úvěry 22 525 27 862 68 009
3. Krátkodobé finanční výpomoci 0 500 0

C.I. Časové rozlišení 1 115 1 475 2 310
C.I. 1. Výdaje příštích období 92 119 489

2. Výnosy přístích období 1 023 1 356 1 821

ROZVAHA V PLNÉM ROZSAHU

Název společnosti Hlavní předmět činnosti Základní Majetkový  
jmění podíl

T-port, s. r. o. – zasilatelství, zastupování v celním řízení, 100 000 Kč 100,0%
skladování a manipulace s nákladem

– provozování čerpací stanice 
– pronájem nemovitostí

C-port, s. r. o. – vnitrozemská vodní doprava, 100 000 Kč 100,0%
údržba a čištění vodních cest,
provádění staveb

– opravy ost.dopravních prostředků, zámečnictví
ČP-divízia Bratislava, s.r.o. – zprostředkovatelská činnost v oblasti dopravy 2 300 000 Sk 100,0%

– překlad, skladování a balení zboží
Děčínská přístavní s. r. o. – technické činnosti v dopravě 100 000 Kč 100,0%

– koupě zboží za účelem dalšího prodeje a prodej
Vltavská obchodní společnost, s. r. o – účetnické práce 6 900 000 Kč 100,0%

– koupě zboží za účelem dalšího prodeje a prodej 
Přístav Pardubice, a. s. – zasilatelství, činnost technických poradců   16 350 000 Kč 34,9%

v oblasti dopravy    
– příprava, realizace a provozování přístavu  

v k.ú. Svítkov, obec Pardubice a k.ú., obec Srnojedy
Eurokai Bohemia, a. s.,v likvidaci – vnitrostátní a mezinárodní zasilatelství, 21 000 000 Kč 28,6% 

silniční motorová doprava
– poradenské, informační a konzultační služby  

v oblasti dopravy a manipulace zboží a ekonomiky 
dopravních a s tím souvisejících služeb

Ergon, a. s. – výroba a opravy ortopedické obuvi, lékařských  76 122 000 Kč 19,7%
přístrojů a nástrojů a zdravotnických potřeb 

MAJETKOVÉ PODÍLY VYŠŠÍ NEŽ 10 % 
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VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY V PLNÉM ROZSAHU

Skutečnost v účetním období
Ozn. Text sledovaném minulém předminulém

I. Tržby za prodej zboží 10 385 28 756 41 369
A. Náklady vynaložené na prodej zboží 7 506 24 752 32 302

+ Obchodní marže 2 879 4 004 9 067
II. Výkony 279 026 252 708 264 353
II. 1. Tržby za prodej vlastních výrobků a služeb 279 026 252 708 264 353

B. Výrobní spotřeba 160 594 159 684 174 597
B. 1. Spotřeba materiálu a energie 30 867 27 333 24 693
B. 2. Služby 129 727 132 351 149 903

+ Přidaná hodnota 121 311 97 028 98 824
C. Osobní náklady 72 128 67 593 53 058
C. 1. Mzdové náklady 50 362 47 568 36 956
C. 2. Odměny členům orgánů společnosti a družstva 1 957 1 419 1 250
C. 3. Náklady na sociální zabezpečení 17 344 16 507 12 918
C. 4. Sociální náklady 2 465 2 099 1 934
D. Daně a poplatky 1 077 3 877 1 488
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 25 751 25 518 26 331

III. Tržby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu 6 133 43 348 5 774
III.1. Tržby z prodeje dlouhodobého majetku 4 797 43 306 5 620

2. Tržby z prodeje materiálu 1 335 42 154
F. Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku a materiálu 11 402 20 880 1 932
F. 1. Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 11 402 20 880 1 932
G. Změna stavu rezerv a opravných položek v provozní oblasti

a komplexních nákladů příštích období 12 590 1 404 -11 693
IV. Ostatní provozní výnosy 4 529 4 701 738

H. Ostatní provozní náklady 1 262 4 398 2 632
* Provozní výsledek hospodaření 7 763 21 408 31 590
VI. Tržby z prodeje cenných papírů a podílů 1 146 29 884 22 200

J. Prodané cenné papíry a podíly 1 139 19 694 56 129
VII. Výnosy z dlouhodobého finančního majetku 483 75 7

3. Výnosy z ostatního dlouhodobého finančního majetku 483 75 7
M. Změna stavu rezerv a opravných položek ve finanční oblasti 0 -92 92

X. Výnosové úroky 490 314 421
N. Nákladové úroky 2 399 5 016 8 651

XI. Ostatní finační výnosy 82 180 218
O. Ostatní finanční náklady 5 590 6 044 5 393

* Finanční výsledek hospodaření -6 927 -209 -47 416
Q. Daň z příjmu za běžnou činnost -986 891 4 050
Q. 1. – splatná 0 0 884
Q. 2. – odložená -986 891 3 167

** Výsledek hospodaření za běžnou činnost 1 822 20 307 -19 877
XIII. Mimořádné výnosy 32 009 41 411 3 979

R. Mimořádné náklady 29 180 35 426 2 564
* Mimořádný hospodářský výsledek 2 829 5 985 1 414
*** Výsledek hospodaření za účetní období 4 651 26 292 -18 463
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Operations of České přístavy, a.s. were very negatively impacted by the climate
conditions in 2003 as well.After the August 2003 floods, the Vltava water route was closed
till the beginning of March. Consequently the use of Prague Vltava docks in Holešovice,
Libeň, Smíchov as well as Berounka dock Radotín was considerably restricted. With regards
to this situation, we limited active sales of gravel sand as well as own recycling business
in Prague and made them over to some renters. It had taken seven months before it was
possible for the Apollo cargoship to resume its regular foreign sailings.

In January another floods occurred flooding the low-lying grounds in Mělník and Ústí
nad Labem docks and causing damage estimated at CZK 5 mil.

From April 2003 onwards, the consequences of floods and especially low water levels on
the non-canalized, regulated section of the Labe between Střekov and Hřensko meant major
restriction in shipping to and from our docks. This restriction and cessation of shipping had
lasted well till the end of January 2004 and resulted in the decrease of transloads of goods
in docks of around 60% in comparison with the two previous years. We managed to
partially offset the large drop in goods transloads by transloading containers in Mělník and
in Pardubice and also by transloading extracted materials on rivers.

Restoration of the company after floods claimed immense resources and was not
completed in 2003. Cessation or restriction of shipping had been the longest in the
firm’s history. It caused a substantial loss of revenues in Ústí nad Labem, Mělník, Kolín and
Prague docks and in the cross-border shipping business. Domestic shipping business was
not able to transmit newly acquired ships from Děčín to Rozbělesy and utilize them. On
December 17, 2003, the government decided on partial compensation for flood damage
and the restriction of shipping to public docks and ship businesses.

Together with the restoration of the flood damage, the most attention was paid to
building and starting-up of the container terminal in the Mělník dock for MAERSK, the
world’s top container shipper. Since the half of January, we have handled over 99 thousand
TEU for this customer. The number of weekly transloaded trains from European docks rose
to more than forty.

2003 
– THE YEAR
OF RESTORATION
AFTER FLOODS
AND HUNDRED
-YEAR DROUGHTS

MAERSK SEELAND
– MAIN BUSINESS
PARTNER
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We built a smaller container terminal to service MAERSK’s important customers,
a significant investor in Pardubice and front country exporter, Tchaiwanese company
FOXCONN.

Being our excellent customer, MAERSK has expressed satisfaction with our services and
has expanded and renewed contracts.

To successfully manage intensive operations of the container terminal in the Mělník
region, and understanding of the Municipality of the city of Mělník, where we hold
a position of significant employer was important as well as understanding of Mělník
railways, which has coped well with the notable increase in the volume of railway
operations.

To deepen the cooperation, MAERSK’s managing director for the Czech and Slovak
Republics, Mr. Michael Joseph Stolarczyk was at the end of May 2003 elected at the
Annual shareholders’ meeting as the member of the board of directors of České přístavy
a.s. and became its vice-president.

Logistical base of České přístavy, a. s. in the Mělník dock in the transloading center of
investment units, heavy and oversized items transloaded and our cross-border shipping
business transported tens of orders of our major customers, such as VOSS Praha, J. H.
Bachmann, Danzas Praha, Transport Logistic Ostrava, Lehmann & VOSS, Žďas Žďár nad
Sázavou, EUREX Děčín, ČSPL Děčín and others.

Thus we shared in the extraordinary projects such as the Chinese power plant „Shen
Tou“ or „Sosnogorsk“ in Russia, deliveries of ruders weighting over 150 tons and 98 tons
fin stevedores. We transloaded bulky presses weighting around 150 tons as well as a great
deal of compressed-gas tanks (weighting 54-130 tons, with diameters of around 4 metres,
13-35 metres long).

Our transloading and ship capacities were not utilized due to the occurrence of the
hundred-year droughts and the conflict in Iraq.

With respect to the bulk goods commodity, in 2003 we transloaded in the Mělník region
39,341 tons of export wheat, barley, rape and sugar cutting strips. As to the imports, we
transloaded 1,776 tons of soy groats. Further more, we serviced transloads of 3,618 tons
of sand, wheat and soy groats.

Our customers were offered complete services, i.e. transloading customs and forward
clearance and a subsequent river transport to the marine docks.

The volume of our storage services for company Valsabbia (Germany) further increased
in 2003. Having built a triship steel hall for storing Valsabbia steel few years ago, we built
another, this time a brick hall in the year under review and equipped it with hall cranes.

We gained Hachemie Hamburk, a new customer for the Mělník dock. The trade with DF
International was renewed, for which we transload and storehoused yarn.

Business activities in the Ústí nad Labem dock were greatly impaired by the long
cessation and interruption of sailing. Usability of the river transportation dock was
restricted despite short-term improvements in the water levels by limiting draughts due to
the deposits in the sailing track, especially in the central dock entrance left from the great
water in 2002. The volume of the handled tons of goods in the Ústí nad Labem dock also

FURTHER BUSINESS
ACTIVITIES IN
THE MĚLNÍK

REGION AND IN
ÚSTÍ NAD LABEM
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decreased compared with the previous year, as a result of the August floods. It was
specifically connected to the bulk substrate. While 131 thousand tons of bulk goods were
transloaded in 2002, it was less than 84 thousand tons in 2003. Completing another
modern storage building for bulk substrates and authorizing its use for the feedstock
storage paved the way for the growth of water transportation service revenues in the Ústí
nad Labem dock.

České přístavy, a.s. vigorously entered the shipping activity at the end of 2001.
Crossborder shipping business is markedly focused on the service of goods from the Mělník
dock and on the transportation of oversized loads and heavy pieces. Domestic shipping
business focuses on the transportation of typical dmestic loads of gravel for Prague
conurbation and on the transport of construction wastes and extracted soil from the
Prague docks. Extraction and transportation of extracted soil from the Labe and Vltava
water route and works connected to the service of hydroelectric dam constructions, for
instance the reconstruction of large lock chamber in České Kopisty also constitute
a significant segment of transportation activities.

The 2002 floods and subsequent low water levels on the regulated section of the Labe
had a pronounced effect on the transportation activities of both shipping businesses.

Cross-border shipping business was cut off from the Mělník and Ústí nad Labem docks
and was forced to fundamentally changed its transportation activities and shift attention
to the so called third-country transportations. Cross-border shipping business transported
30,190 tons in 2003 by this means of activity. An increase in this shipping business activity
again depends on the improvement of the regulated Labe pod Středkovem sailing
conditions. This would enable to enhance not only the output of this shipping business but
also the restoration of the task of the group of docks specializing on the cross-border
transportations, in particular the Ústí nad Labem and Kolín docks, as well as very important
tasks of the Mělník dock concerning transportations of oversized and lump consignments.

Until April 2003 the domestic shipping business was compelled to focus only on the
works connected to the service of construction structures in the water route area,
reconstruction of the large lock chamber České Kopisty and similar projects. Typical
transportation works related to the business transportations of gravel and construction
wastes in Prague docks and in Kolín docks due to the 2002 floods were rendered
completely impossible. Business shipment of domestic goods was in fact restarted in April
2003 accompanied by a considerable restriction of draught to 160 centimeters.

Only at the beginning of May 2003 it was possible to effectively intervene in the removal
of flood damage on the Vltava using the ship fleet. Domestic shipping business fully joined
the extraction activities in Prague docks and the removal of flood silt. The domestic
shipping business also became  involved to a great degree in the removal of flood silt from
the water channel in the lower section of the Vltava.
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On Labe, the flood damage removal activities had not commenced till the end of June
2003 in the section of the Labe from Mělník to Kostelec nad Labem. Section Mělník –
Lovosice followed.

Based on the domestic shipping business transportation performance statistics it is
possible and necessary to adopt conceptual solutions for domestic transportation:

Year 2001: Transported the total of 313,533 tons, of which:
119,133 tons of business transportations
194,400 tons of hydroelectric dams extracted soil transportations 

Year 2002: Transported the total of 496,029 tons, of which:
108,425 tons of business transportations
387,604 tons of hydroelectric dams extracted soil transportations 

Year 2003: Transported the total of 390,647 tons, of which:
60,000 tons of business transportations

330,647 tons of hydroelectric dams extracted soil transportations         

While our cross-border shipping business ended up in a loss due to the imprisoning of
Apollo and extraordinary, extensive restriction and cessation of sailing between Střekov
and Hřensko and the inability to utilize the Mělník, Kolín and Ústí nad Labem docks, the
domestic shipping business was successful. Also in this connection we bought 17 vessels
and invested into their repairs and overhauls during the year in question.

Holešovice Dock
Main priorities of the first half of the year consisted of restoration of the buildings, in

whose cases the rent revenues were ensured. Specifically the former ŘVC building, the
administration building of the container transloading point, the boarding house as well as
the cooling plant site.

In relation to the restoration of the cooling plant its employees were transferred to the
renter.

In the same period we also terminated our business activity in the sand business and
the area including the road weights was rented out.

The efforts to gain a renter for our biggest storehouse no.119 (2,700 m2) were not
successful except for a short period (November and December).

In connection to the completion of the Lighthouse buildings construction, pressure was
exerted upon the riverbank renters surrounding these buildings (company HZC) to vacate
the area in the immediate proximity of those buildings while alternative spaces were
offered (Holešovice-western dock and Smíchov).

As far as the upcoming construction in the Holešovice-west district is concerned,
essential modifications of this area necessary to transfer the dock operations into so called
concentrated dock area, including the container terminal were accomplished.

Libeň Dock
The north part of the Libeň dock, idle since the floods, was by means of C-port company

rented out to Komwag, which carried out demolitions and restorations of flood-damaged
facilities, stabilized the site, repaired the fencing and thus extensively upgraded the whole
rented out area.

Similarly we also negotiated with another prominent renter the firm Jakobe, which on
top increased the size of the rented area.

PRAGUE, KOLÍN
AND NEW

CONTAINER DOCK
PARDUBICE
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Smíchov Dock and Císařská louka
The sale of sands and the buyout of rubble was terminated as of the beginning of the

year’s second half, when the existing renter of the Smíchov dock stabilized area company
Holcim cancelled the contract with retrospective effect, since it appeared ineffective under
the new circumstances. Available spaces were offered to HZC company, which has not yet
however obtained relevant permissions to operate in the Smíchov dock.

Despite numerous negotiations, the dock’c central storehouse (former READ – 800 m2)
has not been yet filled in either.

The issue of renting out the area in Císařská louka was stabilized during the year and
revenues from rents had returned to their levels prior to the floods.

Radotín Dock
The major change in running the Radotín dock was the termination of own sales of sand

and renting out of areas including the weighing-machine for the VLK company, which is at
the same time a provider of security services on the site.

Other renters were not stabilized.
Preparations for the construction of the bulk substrate sliding were underway, in

particular agricultural commodities for AGROPOL Trading and other potential interested
parties.

Likewise, preliminary talks were being held in relation to renting out parts of the dock
to HOLCIM ČESKO for the construction of a mixing unit.

Kolín Dock
Due to the interruption of works on the “Labe river channel reconstruction on the line

Chvaletice-Přelouč”, the operations of the dock were restricted to a large extend, that is
especially the case for discharge activities. Over the period of March to May, agriculture
commodities were being loaded here to be exported. Overall, 9,800 tons were shipped this
way, while other shipment had to be halted because of low water levels. Simultaneously,
aluminum hydrate totaling 1,250 tons was discharged.

Following long negotiations, we acquired premises of some 12,000 m2 bordering the
Kolín dock area, providing us with better access and flood protection.
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The container depot and the Pardubice transloading place
In September, we commenced our own activities in the container depot and the place of

transloading in Pardubice, where operational staff had been transferred to from Kolín. For
Maersk (the end customer is Foxconn), we handle loading and container storage in the
area covering 2,000 + 1,800 m2. Having rising initially, the volume of monthly operations
was stabilized by the end of the year at a level exceeding TEU 1,200 per month, with the
trend indicating a mild increase.

The workplace will be fitted with a new Hyster container manipulator.

In the course of 2003, investments were made only in tangible fixed assets, namely
within the scope of extended reproduction. The restoration of docks following the floods
in August 2002 aside, we focused on completing and extending the container terminal in
the Mělník dock, the purchase of 17 vessels in the tender aimed at strengthening the
interstate shipping industry, the construction of a new state-of-the art warehouse based in
Ústní nad Labem with applicable state subsidy, the purchase of property on in the Kolín-
based dock, the construction of the state-subsidized transportation platform in Račice in
the Smíchov dock, also with a large share of subsidies from the State transportation
infrastructure fund.

During 2003, CZK 97.9 mil was expended, of which CZK 25.5 mil came from state
subsidies. As for our own funds or loans, most investments were in the Mělník region (CZK
30.7 mil), Ústní nad Labem (CZK 15.3 mil) and the shipping business (CZK 15.4 mil). CZK
115.8 mil worth of investments came in use, of which CZK 21.4 mil was from subsidies.

The preparation of increasing the volume of docks’ activities in Holešovice and Smíchov
continued throughout the year in question. The need for such changes had intensified
abruptly in the aftermath of the floods in 2002, though the occurrence of the floods
retarded the process. Our partner for development is Lighthouse Vltava Waterfront,
a developer with strong background owned by Deutsche Bank (Real Estate Private Equity
Group), GTC International B. V., Five Mounts Properties and Alliance. Prior to the
commencement of the project, Deutsche Bank successfully carried out due dilligence on
České přístavy a.s.

Siding
As a result of the floods in 2002, the railway siding situated within the Holešovice dock

area was heavily damaged. The scale of the damage together with the fact that the siding
had actually never been used led to the decision to lodge an application with the Railway
authority in order to shut it down. Only the part of the siding that is essential for loading
activities would be restored and remain in use. By doing so, the incumbent as well as future
dock’s access to the Czech railway system would not be impaired. By the ruling of the
Railway authority as at May 30, 2003, the siding was shut down effective as of July 1,
2003. The State sailing authority appealed against the ruling. In the course of the further
negotiations, we had to undertake to build a new area for handling containers within the
vicinity of where loading takes place, in line with the notion endorsed by the State sailing
authority. Hereby we made it possible for the Ministry of Transportation of the Czech
Republic, acting as an appeal authority, to issue a statement dated December 29, 2003,
which confirmed the decision to close down the siding as of July 1, 2003 in full effect, that
is applying also to the Eastern Dock.

Floods protection
Following the devastating floods in August 2002, the company asked both the

Municipality of Prague 7 and the City Hall of Prague for property protection against
a calamity akin to the floods that could occur in future. The fact that the historical buildings

INVESTMENT
DEVELOPMENT

THE INCREASE
IN THE PRAGUE
-BASED DOCKS’ 

ACTIVITIES
AND NEW

CONSTRUCTION ON
IDLE PROPERTY

výročn í zpráva 2003

annual repor t  200326

vz_2003_fin  5.5.2004  18:15  Stránka 26



within the area, where the Dock is based, were included in November 2002 on the list of
heritage sites proved to be a strong point in favor of application. After many and complex
meetings taking place, the Council of the Capital City of Prague passed resolution no. 0572
as at May 6, 2003, which authorized shifting a line, throughout which mobile floods
protection will be led through starting from the border of the company’s property in
Jankovcova street to the border of the dock. That effectively implies, that nearly all of the
area of the Western Dock will be under the flood protection of Lesser Holešovice.

Construction of the administration complex Maják/Lighthouse
Having just completing the foundation parts of the buildings in the complex in June –

July 2002, the whole construction site was struck by the floods.Virtually the rest of the year
was devoted to undoing the damage caused including draining water from the site and
removing the buildup of mud. The construction was in effect commenced within the first
days of 2003. Based on a tender, Strabag, a renowned Austrian company, was selected as
a major supplier. During 2003 approximately 75% of the whole project was realized.
Building B, a construction with four floors covering roughly 5,000 m2 received acceptance
certificate on December 30, 2003. The authorization was conditioned on the decision to
close down the siding. The whole year was spent on intensive negotiations with potential
clients, who would be interested in renting the new premises. By the end of the year, some
80% of the premises had been rented out, or the negotiations had reached the final stage.
The whole project is scheduled to be completed in May 2004, the ceremonial opening is
planned for June of the same year.

Business plan implementation in the area of Holešovice Dock
In September 2003, we entered the fourth round of talks with respect to the change of

layout plan of the area. The approval of the changes is a pre-requisite for further extensive
investment construction in Holešovice. A crucial breakthrough was reached during
negotiations with the Ministry of Transport and the State Sailing Authority. The area for
transportation activities and the protection of the integrity of the protective dock were
clearly defined so that all conditions for running a public dock are met and the
international treaty AGN is complied with. The decision to shift the flood protection line
from Jankovcova street to the edge of the dock, the acceptance of the concept to
concentrate port or shipment activities and last but not least to shut down the siding, all
proved to be decisive factors in further negotiations regarding the change of the layout
plan. The Prague City Council is expected to make a decision as to whether to close down
the siding by September 2004 at the latest.
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Smíchov Dock
The whole area of the southern part of Smíchov, where is also located the Smíchov dock,

has been closed for construction purposes. For that reason, a town planning study was
carried out that treats the area as a whole. The study also addresses the floods in 2002
and in fact no extensive construction is expected to take place on Císařská louka situated
in the active flooding zone. The study suggests, that our property adjacent to Srakonická
street is suitable for further construction works. Consequently, a proposal for changing the
layout plan has been drawn up, which would allow our investors to build approximately
40,000 m2 for various use. The proposal has been put forward to the Municipal Authority
of Prague 5, which will be the first to respond to it.At this time, the negotiations concerned
can be vaguely anticipated to take somewhere between two to three years.

The massive damages wrought by floods and the period of adverse water levels have
sped up considerable organizational changes and increased substantially economic
efficiency particularly in investment construction. It was around in the second quarter when
we moved from the sectional management to the plant management, in our case the port
model. Investment construction also became part of the dock managers’ responsibility
portfolio. In co-operation with Centrum stavebního inženýrství a.s. we have succeeded in
saving large funds. In a number of workplaces, such as those in Prague docks, the number
of employees was reduced by as much as 50%.

We were looking for a renter for the Ústí nad Labem dock. T-port, s.r.o., our subsidiary
in which we own a 100% share, was selected as the best bidder to operate the dock.

As recommend by the auditors, two 100% owned subsidiaries were activated with latter
being C-port, s.r.o., a company specializing on handling steady materials. This will enable
us to promptly lower long-term receivables from České přístavy, a.s.

Towards the end of 2003 an out-of-court settlement with Kooperativa, a.s., an insurance
company, took place.

The cost-reducing and organizational measures taken started soon to pay off. With the
loss carried forward from the previous months early in the year, from June onward we
began to be profitable and by the end of the year we had gradually repaid many liabilities
and considerably improved our cash flows.

We enhanced value added, which soared compared to the levels seen in previous years.
The productivity of labor also increased.

All this was achieved while complying with the ISO 9001 quality management and
carrying out environmental audit.

We improved the composition of loans. The loans granted by Interbank and
Raifeisenbank Linec were fully repaid, the loan from Komerční banka was repaid in part.
We were provided with loans from ČSOB a.s., Českomoravská záruční a rozvojová banka
and most importantly Živnostenská banka, a. s. At the last mentioned bank we met with
greatest understanding and interest in supporting our development activities.

In the second half of the year, the company organized an auction to sale not emitted
shares as required by the relevant legislation. Kuponinvest a.s., the majority shareholder of
České přístavy, was successful among some twenty bidders interested in the purchase of
the shares.

Due to the termination of sales of gravel sand, the year 2003 saw revenues from
goods sold decline from CZK 28.8 mil to CZK 10.4 mil. The revenues entailed sales of
diesel oil in docks. Revenues from own products and services – the main output
indicator – rose from CZK 252.7 mil to CZK 279 mil. Consumption from operations
recorded an increase in materials, energy and services from CZK 159.6 mil to CZK
160.6 mil. Given the above, we thus achieved a significant increase in value added from
CZK 97.0 mil to CZK 121.3 mil.
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The rise in personnel expenses from CZK 67.6 mil to CZK 72.1 mil was mainly attributed
to an intake of new staff to operate the Mělník-based container terminal. By the end of the
year, however, the trend of rising personnel expenses had been reversed via economizing
on the number of employees.

Given the great volume of investment carried out, amortization and depreciation edged
up from CZK 25.5 mil to CZK 25.8 mil. Taxes and fees decreased from CZK 3.9 mil to CZK
1.0 mil.

Revenues from intangible and tangible assets and material sold amounted to CZK 6.1
mil with the net book value of CZK 11.4 mil. The book loss from sales resulted from the
sale of a railway that formed part of a railway siding whose operations have partially been
ceased. The closing down of the railway is a prerequisite for further construction in the
western and eastern parts of the dock in Holešovice.

The change in the levels of reserves totaled CZK 12.6 mil. The company thus posted an
operating result of a modest CZK 7.8 mil. For cash flow purposes, some of the shares of
Ergon, a.s. were sold. Revenues from long-term financial investments and interest revenue
equaled CZK 0.5 mil each.

Interest expenses recorded a pronounced fall to CZK 2.4 mil. During a period marked by
growth of insurance rates and bank fees as well as a rise in property and operational
revenues, we also succeeded in bringing other financial costs down to CZK 5.6 mil. The net
result from financial activities was characterized by a loss of CZK 6.9 mil. Having included
the deferred income tax on normal activities, the current net result arrives at CZK 1.8 mil.
The net result from extraordinary activities of CZK 2.9 mil is the residual between
zuctovane revenues from insurance and costs of insurance udalosti, the floods in particular.
The company posted a net result for the accounting period of CZK 4.6 mil.

As for the company’s balance sheet, assets and shareholders’ equity and liabilities
increased from CZK 788.8 mil to CZK 813.0 mil. The growth of assets was driven by the
growth of tangible assets, with the latter rising from CZK 662.8 mil to CZK 695.9 mil. Land
increased from CZK 163.0 mil to CZK 168.5 mil, with the main item being the purchase of
land in the Kolín dock. Construction rose from CZK 393.5 mil to CZK 432.7 mil. Movable
items grew from CZK 68.3 mil to CZK 81.1 mil. Tangibles in progress declined from CZK
34.7 mil to CZK 11.3 mil as the assets in Holice, Mělník and Ústí nad Labem had been put
to use. Long-term financial assets declined somewhat from CZK 17.1 mil to CZK 16.0 mil.

vý ročn í  zpráva 2003

annual  repor t  200329
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Current assets decreased from CZK 94.3 mil to CZK 89.0 mil. Apart from material, the
minimum inventory includes diesel oil stock. It was not until 2004 that the CZK 16 mil
worth long-term receivables from T-port and C-port, the company’s subsidiaries, were
reduced.

Trade receivables were reduced from CZK 52.4 mil to CZK 50.6 mil. Receivables from
taxes declined from CZK 3.7 mil to CZK 1.2 mil. Other receivable decreased from CZK 1.4
mil to under CZK 0.1 mil. As at December 31, 2003 bank accounts amounted to a total of
CZK 18.1 mil, while cash was CZK 0.9 mil. Prepaid expenses declined from CZK 13.6 mil
to CZK 11.4 mil.

As far as equity and liabilities are concerned, the company saw its shareholders’ equity
fall from CZK 619.6 mil to CZK 618.6 mil. Basic capital and capital funds were CZK 505.5
mil and CZK 43.6 mil, respectively. Retained earnings increased from CZK 7.8 mil to CZK
27.6 mil and the current year result declined from CZK 26.3 mil to CZK 1.0 mil.

Liabilities were up from CZK 167.8 mil to CZK 193.3 mil. This takes into account the
change in reserves from CZK 1.1 to CZK 12.7 mil. Long-term liabilities grew due to long-
term advances, in particular then due to prepaid rent for Bohemia a.s.’s gas station situated
in Ústí nad Labem and also due to deferred taxes payable.

Short-term liabilities went down from CZK 92.9 mil to CZK 85.5 mil, of which trade
payables declined from CZK 66.0 mil to CZK 60.3 mil. Accruals represent CZK 14.2 mil,
while contingencies account for CZK 2.0 mil.

We have accepted bank loans and short-term notes totaling CZK 68.1 mil. Long-term
bank loans increased to CZK 45.6, while short-terms loans decreased to CZK 22.5 mil.
Deferred income amounts to CZK 1.0 mil. Accruals, which declined from CZK 14.9 to CZK
14.2 mil, consist mainly of accepted insured benefit.

The improvement in the sailing conditions on the troublesome 40-km long section of the
Labe between Střekov and Hřensko would provide another impetus for boosting the
development and effectiveness of České přístavy a.s. Until now singled out by not
providing even the basic reliable water route, the ecological and economic water transport
would allow shipment of other loads. The Czech Republic would then not stand out as the
only country in Europe, that lacks adequate access to marine docks. The issue is being dealt
with by the government, whose previous decisions in relation to the construction have
however not been carried through so far. The amendment to the Interstate sailing act no.
114/1995 set out that the development and upgrade of the water route is in the public
interest.

On November 28, 2003 the Minister of Environment approved the “Přerov New Sailing
level”, that will interconnect the two until now completely separate navigable sections of
the Labe, making it effectively one from Pardubice all the way to Hamburg. The
construction will make it possible to reach a number of marine docks via European
channels.

THE DEVELOPMENT
OF A RELIABLE

BASIC WATER
ROUTE-A

QUALITATIVE
CHANGE OF THE

CZECH REPUBLIC’S
TRANSPORT GRID

výročn í zpráva 2003
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ČESKÉ
PŘÍSTAVY, A. S.
SUPERVISORY

BOARD REPORT

The construction of a new
state-of-the art warehouse

in Ústí n/Labem

The Supplier:
DOSTAV Praha a. s.,

Jeseniova 57,
130 00 Praha 3

The Building Owner:
České přístavy, a. s.

In 2003 the Supervisory Board had 
the following structure:

Capt. Ing. Jindřich Vodička 
– Chairman of the Supervisory Board

Ing. Magdalena Konvičková 
– Member of the Supervisory Board

Ing. Josef Hubař 
– Member of the Supervisory Board
(employee representative)

The Supervisory Board of the joint
stock company České přístavy carried
out set tasks in accordance with the
company’s articles of association. Two
of its members – Capt. Ing. Vodička and
Ing. Hubař are also members of
company management with direct
access to all information on decision-making processes at the company. The Chairman
of the Supervisory Board also regularly took part in all Board of Directors meetings. As
the control body, the Supervisory Board oversaw Board of Directors’ competencies and
the realisation of the company’s business activities.

Following a review of the annual financial statement for the period ending 31. 12.
2003, the Supervisory Board reached the conclusion that accounting records and
accounting documentation had been kept cogently and in accordance with accounting
regulations and that they truly reflect the financial situation of České přístavy, a. s. The
auditor, Ladislav Kozák CSc., certificate no. 0100, entered on the List of Auditors kept by the
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AUDITOR’S
REPORT FOR THE
SHAREHOLDERS
OF ČESKÉ
PŘÍSTAVY, A. S. 

 

 

 

Chamber of Auditors CZ of Ing. Ladislav Kozák s.r.o., certificate no. 253, entered on the list
of auditing companies kept by the Chamber of Auditors CZ, regularly audited the
company’s economic results and issued a statement on the financial statement for 2003
without qualifications. The Supervisory Board took note of the auditor’s statement.

Based on its own information and the facts presented above, the Supervisory Board
recommends that the General Meeting approves the České přístavy, a.s. financial
statement for 2003.

The Supervisory Board also reviewed and took note of the report on relations
between affiliated subjects.

The Supervisory Board agrees with the Board of Directors’ proposal for the division
of profits and recommends this proposal to the General Meeting for approval.

Capt. Ing. Jindřich VODIČKA
Chairman of the Supervisory Board 
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according to the individual ports
Month Total per Kolín Ústí n/Labem Mělník Holešovice Smíchov Radotín Praha

month (t) t t t t t t total (t)

January 46 229 0 15 383 26 477 2 346 209 1 815 4 370
February 68 746 0 17 438 33 568 7 819 4 999 4 922 17 739
March 106 120 23 316 12 900 35 682 20 189 7 140 6 894 34 222
April 143 370 39 218 11 582 32 870 30 566 17 177 11 956 59 699
May 132 385 35 983 9 377 33 165 23 706 11 562 18 592 53 860
Juny 111 499 27 069 15 317 22 443 22 062 10 939 13 668 46 670
July 128 313 37 028 11 067 31 624 26 475 10 392 11 727 48 595
August 48 463 33 745 4 773 9 945 0 0 0 0
September 76 445 26 798 22 411 27 236 0 0 0 0
October 76 386 20 474 24 291 31 621 0 0 0 0
November 82 362 30 723 23 083 28 556 0 0 0 0
December 51 098 4 825 14 657 31 616 0 0 0 0

Total 1 071 417 279 179 182 280 344 803 133 163 62 418 69 574 265 155

THE SUMMARY SHEET OF THE TRANSFER IN PORTS IN 2002

according to the individual ports
Month Total per Kolín Ústí n/Labem Mělník Holešovice Smíchov Radotín Praha

month (t) t t t t t t total (t)

January 47 176 498 22 021 24 657 0 0 0 0
February 37 005 0 11 821 25 184 0 0 0 0
March 48 855 2 372 25 176 21 307 0 0 0 0
April 54 966 7 403 14 089 33 474 0 0 0 0
May 34 473 0 7 819 26 654 0 0 0 0
June 21 310 2 021 4 613 14 676 0 0 0 0
July 21 367 870 5 782 14 715 0 0 0 0
August 21 460 2 677 6 749 12 034 0 0 0 0
September 10 886 0 2 315 8 571 0 0 0 0
October 24 955 0 7 027 17 928 0 0 0 0
November 29 926 195 3 688 26 043 0 0 0 0
December 17 414 0 7 539 9 875 0 0 0 0

Total 369 793 16 036 118 639 235 118 0 0 0 0

THE SUMMARY SHEET OF THE TRANSFER IN PORTS IN 2003

Month Total per Total* Kolín Ústí n/Labem Mělník Holešovice Smíchov Radotín Praha
month (t) t t t t t t t total (t)

January 947 947 498 6 638 -1 820 -2 346 -209 -1815 -4 370 
February -31 741 -30 794 0 -5 617 -8 384 -7 819 -4 999 -4922 -17 740
March -57 266 -88 060 -20 944 12 276 -14 375 -20 189 -7 140 -6894 -34 223 
April -88 403 -176 463 -31 815 2 507 604 -30 566 -17 177 -11956 -59 699
May -97 912 -274 375 -35 983 -1 558 -6 511 -23 706 -11 562 -18592 -53 860
June -90 185 -364 560 -25 048 -10 704 -7 767 -22 062 -10 939 -13665 -46 666 
July -106 946 -471 506 -36 158 -5 285 -16 909 -26 475 -10 392 -11727 -48 594 
August -27 003 -498 509 -31 068 1 976 2 089 0 0 0 0
September -65 559 -564 068 -26 798 -20 096 -18 665 0 0 0 0 
October -51 431 -615 499 -20 474 -17 264 -13 693 0 0 0 0 
November -52 436 -667 935 -30 528 -19 395 -2 513 0 0 0 0
December -33 684 -701 619 -4 825 -7 118 -21 741 0 0 0 0

Total -701 619 -263 143 -63 640 -109 685 -133 163 -62 418 -69 571 -265 152

THE HANDLING DIFFERENCES IN THE PORTS BETWEEN 2002 AND 2003

STRUCTURE OF EARNING FOR SERVICES

* Total added 
against the 

previous year

Revenue 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996

for letting services 90 641 31,32 % 67 498 23,98 % 83 027 27,16 % 85 371 28,46 % 92 165 30,00 % 115 877 57,36 % 120 825 84,00 % 119 400 84,14 %
and services provided to tenants
from freight charges, 86 563 29,91 % 107 042 38,03 % 138 571 45,33 % 141 555 47,19 % 143 135 46,59 % 42 024 20,80 % 0 0 % 0 0 %
storage and trans-shipment
from other logistic services 101 708 35,14 % 78 037 27,73 % 42 582 13,93 % 42 280 14,10 % 43 400 14,13 % 20 731 10,26 % 0 0 % 0 0 %
from other services 114 0,04 % 132 0,05 % 173 0,06 % 531 0,18 % 8 911 2,90 % 8 818 4,37 % 15 239 10,59 % 12 292 8,66 %
for goods 10 385 3,59 % 28 756 10,22 % 41 369 13,53 % 30 227 10,08 % 19 614 6,38 % 14 551 7,20 % 7 782 5,41 % 10 208 7,19 %

Total 289 411 100 % 281 464 100 % 305 722 100 % 299 964 100 % 307 225 100 % 202 001 100 % 143 845 100 % 141 898 100 %

annual  repor t  2003
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BREAKDOWN OF SHARE HOLDERS

Shares Nominal value Number of share Total

registered shares  1 000,00 CZK 2 275 pcs 2 275 000,00 CZK
registered shares  1 000 000,00 CZK 23 pcs 23 000 000,00 CZK
bearer shares 1 000 000,00 CZK 407 pcs 407 000 000,00 CZK
bearer shares 1 000,00 CZK 73 220 pcs 73 220 000,00 CZK
„golden“ share 1 000,00 CZK 1 pcs 1 000,00 CZK

Total registered capital 505 496 000,00 CZK

Shareholders Proportion of equity

Kuponinvest, a. s. 63,50 %
A+A finance, a. s. 20,00 %
Other shareholders 16,50 %

BREAKDOWN OF SHARES

2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996

63,50 %

16,50 %

20,00 %

annual  repor t  2003
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Selected financial indicators 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996

pre-tax income 3 665 26 292 -14 412 9 525 -4 457 -279 212 11 256
earnings for goods and services 289 411 281 464 305 722 299 963 307 224 201 942 143 755 141 856
added value 121 311 97 028 98 823 84 601 97 246 83 819 83 885 69 325
operating income 7 763 21 407 31 590 19 828 4 139 9 108 39 142 15 950
total assets 812 969 788 821 777 290 808 005 797 021 708 972 724 792 743 826
long-term tangible assets 695 949 662 750 652 834 639 670 630 747 626 071 643 140 639 829
long-term financial assets 16 009 17 113 32 394 86 647 100 152 42 632 39 204 69 671
assets 619 483 619 583 595 157 619 452 621 343 626 213 628 910 633 958
average number of employees 211 199 156 169 178 148 93 88
average employee wage 19,89 19,92 19,74 18,52 17,70 16,35 15,68 14,87

SELECTED FINANCIAL INDICATORS
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Prior Prior prior
Ident. Assets Gross   Adjustment Net period period

Total assets 1 085 058 -272 089 812 969 788 721 777 290
B. Fixed assets 980 716 -268 163 712 552 680 885 686 279
B.I. Intangible fixed assets 1 846 -1 252 594 1 022 1 052

3. Software 798 -472 326 520 316
6. Other intangible fixed assets 1 048 -779 269 502 735

B.II. Tangible fixed assets 961 361 -265 412 695 949 662 750 652 834
B.II. 1. Land 168 492 0 168 492 163 048 150 071

2. Buildings 618 080 -185 317 432 763 393 510 409 400
3. Separate chattels and sets of chattels 161 214 -80 095 81 120 68 260 72 628
6. Other tangible fixed assets 1 148 0 1 148 1 388 1 105
7. Tangible fixed assets under construction 11 321 0 11 321 34 663 18 144
8. Advance payments for tangible fixed assets 1 106 0 1 106 1 881 1 485

B.III. Long-term financial investments 17 509 -1 500 16 009 17 113 32 394
B.III. 1. Interests in enterprises with controlling influence 2 675 0 2 675 2 650 2 170

2. Interests in enterprises with substantial influence 10 456 -1 500 8 956 8 956 5 000
3. Other securities and ownership interests 4 378 0 4 378 5 507 25 224

C. Current assets 92 984 -3 926 89 058 94 297 76 076
C.I. Inventory 1 222 0 1 222 1 679 1 899
C.I. 1. Material 308 0 308 372 212

5. Merchandise 915 0 915 1 307 1 687
C.II. Long-term receivables 16 037 0 16 037 16 037 16 037

6. Other receivables 16 037 0 16 037 16 037 16 037
C.III. Short-term receivables 56 701 -3 926 52 776 56 173 54 027
C.III.1. Trade receivables 54 495 -3 926 50 570 52 431 49 819

6. Due from the state – tax receivables 1 211 0 1 211 3 738 3 884
8. Estimated receivables 909 0 909 -1 370 92
9. Other receivables 86 0 86 1 374 232

C.IV. Short-term financial assets 19 023 0 19 023 20 408 4 113
C.IV. 1. Cash 930 0 930 771 398

2. Bank accounts 18 094 0 18 094 19 637 3 715
D.I. Accruals 11 359 0 11 359 13 539 14 935
D.I. 1. Deferred expenses 11 359 0 11 359 13 539 14 494

3. Accrued revenue 0 0 0 0 441

BALANCE SHEET IN FULL

CASH FLOW

Ident. Line nu. Current Prior Prior prior
period period period

P. Opening cash balance 20 408 4 113 10 811
CASH FLOWS FROM MAIN GAINFUL ACTIVITY
Z. Ordinary income or loss before tax 1 822 32 277 -19 906
A.1. Adjustments for non-cash operations 42 300 -2 844 61 197
A.1.1. Depreciation of fixed assets 25 991 26 401 28 593
A.1.2. Change of balance of adjustment items 8 285 3 761 -5 857
A.1.3. Profit/loss from sale of fixed assets 6 597 -32 616 30 239
A.1.4. Dividend yield -483 -75 -7
A.1.5. Cost interest 1 909 -314 8 229
A.* Net cash flow from operating activity before tax 44 122 29 434 41 291
A.2. Change in working capital balance 19 099 -20 294 -11 888
A.2.1. Change of balance of receivables from operating activity 6 481 -4 965 -8 193
A.2.2. Change of balance of short-term payables from operating activity 12 161 -15 550 -4 032
A.2.3. Change of stock balance 457 220 337
A.** Net cash flow from operating activity before tax 63 221 9 139 29 403
A.3. Interest payments -2 399 -5 016 -8 651
A.4. Received interest 490 314 421
A.5 Income tax paid for current activity 0 0 -727
A.6 Income and expenditure from extraordinary activity 2 829 5 985 1 414
A.*** Net cash flow from operating activity 64 141 10 423 21 860
CASH FLOWS FROM INVESTMENT ACTIVITY
B.1. Expenditure for acquisition of fixed assets -97 932 -83 314 -46 343
B.2. Income from sales of fixed assets 5 943 73 190 27 821
B.3. Credit and loans -500 0 0
B.*** Net cash flow from investment activity -92 489 -10 124 -18 522
CASH FLOWS FROM FINANCIAL ACTIVITIES
C.1. Change of balance of accounts payable 27 991 -5 319 -9 524
C.2. Impacts of changes in equity capital -1 511 21 240 -519
C.2.5. Direct payments from funds -911 21 586 -519
C.2.6. Dividens paid out -600 -346 0
C.3 Dividens received 483 75 7
C.*** Net cash flow from financial activity 26 963 15 996 -10 036
F. Net cash increase/decrease -1 385 16 295 -6 698
R. Closing cash balance 19 023 20 408 4 113

Current accounting period

annual  repor t  2003
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Current Prior Prior prior
Ident. Liabilities balance balance balance

Total liabilities 812 969 788 721 777 290
A. Equity 618 590 619 483 595 160
A.I. Registered capital 505 496 505 496 502 013
A.I. 1. Registered capital 505 496 505 496 505 496

2. Own shares and ownership interests (-) 0 0 -3 483
A.II. Capital funds 43 564 43 564 43 584

2. Other capital funds 43 564 43 564 43 584
A.III. Reserve funds, indivisible fund and other funds from profit 37 330 36 419 58 004
A.III. 1. Legal reserve fund 34 801 34 801 53 263

2. Statutory and other funds 2 529 1 618 4 741
A.IV. Profit (loss) from previous years 27 550 7 812 10 020
A.IV. 1. Retained earnings from previous years 27 550 7 812 10 020
A.V. Profit (loss) from the current period 4 651 26 192 -18 463
B. External capital 193 263 167 763 179 820
B.I. Reserves 12 650 1 115 468
B.I. 1. Reserves under special statutory provisions 12 650 0 0

4. Other reserves 0 1 115 468
B.II. Long-term payables 27 027 23 691 26 141

5. Long-term advances received 7 303 3 200 6 490
8. Estimated payables 8 802 8 582 8 582
9. Other long-term payables 0 0 52

10. Deferred tax liability 10 922 11 909 11 017
B.III. Short-term paybles 85 503 92 926 61 210
B.III. 1. Trade paybles 60 340 66 002 50 617

4. Payables to partners, co-operative members 2 535 1 947 1 739
and participants in an association

5. Payables to employees 3 382 3 126 2 718
6. Payables to social security and health insurance 1 754 1 753 1 631
7. Due to the state – taxes and subsidies 1 113 654 1 423
8. Short-term advances received 14 172 14 886 0

10. Estimated payables 1 956 4 080 2 891
11. Other payables 250 478 191

B.IV. Bank loans and assistance 68 083 50 032 92 001
B.IV. 1. Long-term bank loans 45 558 21 670 23 993

2. Current bank loans 22 525 27 862 68 009
3. Short-term financial assistance 0 500 0

C.I. Accruals 1 115 1 475 2 310
C.I. 1. Accrued expenses 92 119 489

2. Deferred revenues 1 023 1 356 1 821

BALANCE SHEET IN FULL

Name of Company Main business Registered Share  
capital owned

T-port, s. r. o. – forwarding, customs brokerage services, 100 000 CZK 100,0%
storage and freight handling

– property rental
– filling station operation

C-port, s. r. o. – inland water transport, waterways maintenance 100 000 CZK 100,0%
and cleaning, construction works

– repairs of other means of transportation,
locksmith’s trade 

ČP-divízia Bratislava, s.r.o. – transport brokerage 2 300 000 SKK 100,0%
– transfer, storage and packing of goods

Děčínská přístavní s. r. o. – technical services in transport 100 000 CZK 100,0%
– purchase of goods for resale 

Vltavská obchodní společnost, s. r. o. – accounting work 6 900 000 CZK 100,0%
– purchase of goods for resale

Ergon, a. s. – manufacture and repair of orthopaedic 76 122 000 CZK 19,7%
shoes, medical instruments and tools 
and healthcare requirements

Eurokai Bohemia, a. s., in bankruptcy – domestic and international forwarding, 21 000 000 CZK 28,6%
road motor transport

– advisory, information and consultancy services 
in the area of transport and the handling 
of goods and transport economics and the  
therewith associated services

Přístav Pardubice, a. s. – forwarding, the activities of technical consultants 16 350 000 CZK 34,9%
in the area of transport

– the preparation, realisation and operation of the port in the cadastral  
territory of Svítkov, the Municipality of Pardubice and the cadastral territory 
of Srnojedy, the Municipality of Srnojedy

CAPITAL HOLDINGS OVER 10 %

annual  repor t  2003

vz_2003_fin  5.5.2004  18:16  Stránka 38



PROFIT AND LOSS STATEMENT IN FULL

Ident. Text 2003 2002 2001

I. Revenues from merchandise 10 385 28 756 41 369
A. Costs of goods sold 7 506 24 752 32 302

+ Sales margin 2 879 4 004 9 067
II. Production 279 026 252 708 264 353
II. 1. Revenues from own products and services 279 026 252 708 264 353

B. Production consumption 160 594 159 684 174 597
B. 1. Material and energy consumption 30 867 27 333 24 693
B. 2. Services 129 727 132 351 149 903

+ Added value 121 311 97 028 98 824
C. Personnel expenses 72 128 67 593 53 058
C. 1. Wages and salaries 50 362 47 568 36 956
C. 2. Remuneration of the members of the company bodies 1 957 1 419 1 250

and the cooperative
C. 3. Social security and health insurance expenses 17 344 16 507 12 918
C. 4. Social expenses 2 465 2 099 1 934
D. Taxes and fees 1 077 3 877 1 488
E. Write-offs of long-term tangible and intangible assets 25 751 25 518 26 331

III. Revenues from the sale of long-term assets and material 6 133 43 348 5 774
III.1. Revenues from the sale of long-term assets 4 797 43 306 5 620

2. Revenues from the sale of material 1 335 42 154
F. Net book value of sold long-term assets and materials 11 402 20 880 1 932
F. 1. Net book value of sold long-term assets 11 402 20 880 1 932
G. Changes in operating reserves and provisions 

and in complex deferred expenses 12 590 1 404 -11 693
IV. Other operating revenues 4 529 4 701 738

H. Other operating expenses 1 262 4 398 2 632
* Operating income 7 763 21 408 31 590
VI. Revenues from the sale of securities and ownership interests 1 146 29 884 22 200

J. Securities and ownership interests sold 1 139 19 694 56 129
VII. Revenues from long-term financial assets 483 75 7

3. Revenues from other long-term financial assets 483 75 7
M. Changes in financial reserves and financial provisions 0 -92 92

X. Interest received 490 314 421
N. Interest paid 2 399 5 016 8 651

XI. Other financial revenues 82 180 218
O. Other financial costs 5 590 6 044 5 393

* Profit/loss from financial operations -6 927 -209 -47 416
Q. Income tax on ordinary income -986 891 4 050
Q. 1. – due 0 0 884
Q. 2. – deferred -986 891 3 167

** Ordinary income 1 822 20 307 -19 877
XIII. Extraordinary revenues 32 009 41 411 3 979

R. Extraordinary expenses 29 180 35 426 2 564
* Extraordinary income 2 829 5 985 1 414
*** Profit/loss in current accounting period 4 651 26 292 -18 463
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PŘEDSTAVENSTVO
SPOLEČNOSTI

předseda
Ing. Miloslav ČERNÝ

místopředseda
Ing. František CHALOUPECKÝ

místopředseda 
Michael Joseph STOLARCZYK

člen 
Lukáš ČERNÝ 

DOZORČÍ RADA

předseda dozorčí rady 
Kpt. Ing. Jindřich VODIČKA

člen 
Ing. Magdaléna KONVIČKOVÁ

člen 
Ing. Josef HUBAŘ

VEDENÍ SPOLEČNOSTI

Ing. Miloslav ČERNÝ
– generální ředitel

Kpt. Ing. Jindřich VODIČKA
– náměstek generálního ředitele

Ing. Michael BLASCHKE
– ředitel pro strategický rozvoj

Dana HRDLIČKOVÁ
– ředitelka finančního 
a personálního úseku

Ing. Josef HUBAŘ
– ředitel přístavů Praha, 
Kolín a provozu Holice

Ing. Jan KAFKA
– ředitel vnitrostátního rejdařství

Ing. Jan ŠNEJDÁREK
– ředitel obchodní gesce a.s. 
a ředitel přístavu Mělník

BOARD
OF DIRECTORS

chairman 
Ing. Miloslav ČERNÝ

deputy chairman
Ing. František CHALOUPECKÝ

deputy chairman
Michael Joseph STOLARCZYK

member
Lukáš ČERNÝ 

SUPERVISORY BOARD

chairman
Kpt. Ing. Jindřich VODIČKA

member 
Ing. Magdaléna KONVIČKOVÁ

member
Ing. Josef HUBAŘ

MANAGEMENT

Ing. Miloslav ČERNÝ
– general director

Kpt. Ing. Jindřich VODIČKA
– deputy general director

Ing. Michael BLASCHKE
– strategic development director

Dana HRDLIČKOVÁ
– director of finance 
and personnel departments

Ing. Josef HUBAŘ
– director of Prague ports, Kolín and
the Holice operating unit director

Ing. Jan KAFKA
– domestic shipping director

Ing. Jan ŠNEJDÁREK
– joint stock company commercial
coordination director and director 
of port of Mělník

STATUTÁRNÍ ORGÁNY STATUTORY BODIES

vz_2003_fin  5.5.2004  18:16  Stránka 40



Ing. Miloslav ČERNÝ
generální ředitel / general director

tel.: + 420266797146, fax: + 420220802857
e-mail: cerny@czechports.cz

Kpt. Ing. Jindřich VODIČKA
náměstek generálního ředitele / deputy general director 

tel.: + 420266797123, fax: + 420220802857
e-mail: vodicka@czechports.cz

Ing. Michael BLASCHKE
ředitel pro strategický rozvoj / strategic development director

tel.: + 420266797252, fax: + 420220802857
e-mail: blaschke@czechports.cz

Dana HRDLIČKOVÁ
ředitelka finančního a personálního úseku / financial and personnel director

tel.: + 420266797147, fax: + 420220876122
e-mail: hrdlickova@czechports.cz

Ing. Josef HUBAŘ
ředitel přístavů v Praze (Holešovice, Libeň, Smíchov, Radotín), Kolíně 

a provozu Holice / director of Prague ports (Holešovice, Libeň, Smíchov, Radotín),
Kolín and the Holice operating unit director

tel.: + 420266797160, + 420602287186, fax: + 420220802857
e-mail: hubar@czechports.cz

Ing. Jan KAFKA
ředitel vnitrostátního rejdařství / domestic shipping director

tel.: + 420266797266, + 420602272345, fax: + 420220804948
e-mail: kafka@czechports.cz

Ing. Jan ŠNEJDÁREK
ředitel obchodní gesce a. s. a ředitel přístavu Mělník / joint stock company 

commercial coordination director and director of port of Mělník
tel.: + 420315643501, + 420602335353, fax: + 420315643506 

e-mail: snejdarek@czechports.cz

Zdeněk BERÁNEK
překladní logistika, logistika sypkých substrátů a zahraniční rejdařství Mělník 

/ shipment logistics, loose substrate logistics and Mělník international shipping 
tel.: + 420315643401, + 420724008553, fax: + 420315643303

e-mail: beranek@czechports.cz 

Ing. Pavel NĚMEC
provoz, skladová logistika a kontejnerový terminál Mělník / operations,

warehouse ligistics and the Mělník container terminal 
tel.: + 420315643101, + 420602612156, fax: + 420315643104

e-mail: nemec@czechports.cz

T-PORT, spol. s r.o. – dceřinná společnost (od 1.1.2004)
/ subsidiary company ( 1. 1. 2004)

Ing. Jan ŠNEJDÁREK
jednatel společnosti / executive officer

Miroslav TARTÁREK
vedoucí přístavů Ústí nad Labem a Děčín / port manager of Ústí n/ Labem and Děčín

tel.: + 420475502277, + 420724067827, fax: + 420475503420
e-mail: tartarek@czechports.cz

KONTAKTY / CONTACT

Obchodní jméno: České přístavy, a. s.

Sídlo: Jankovcova 6, 170 00 Praha 7

Právní forma: akciová společnost 

zapsaná v obchodním rejstříku 

vedeném Městským soudem v Praze,

oddíl B, vložka 1579

Základní jmění: 505 496 000,- Kč

IČ: 45274592

DIČ: CZ45274592

Bankovní spojení: ČSOB Praha,

č. ú. 4001-0100200 763/0300

KB Praha, č. ú. 13703-071/0100

Company name: České přístavy, a. s.

(Czech Ports, joint stock company)

Registered office: Jankovcova 6, 170 00 Praha 7

Legal form: akciová společnost

entered in Section B, Insert 1579 

of the Commercial Register 

held at the Municipal Court in Prague

Registered capital: 505 496 000,- CZK

Company registration number: 45274592

Tax registration number: CZ45274592

Bank: ČSOB Praha, č. ú. 4001-0100200 763/0300

KB Praha, č. ú. 13703-071/0100

Držitel certifikovaného systému 
jakosti ČSN EN ISO 9001:2001

A holder of the ČSN EN ISO 9001:2001 
certificated quality control system

ZÁKLADNÍ ÚDAJE O SPOLEČNOSTI / KEY DATA
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annual

výročn í  zpráva 2003
ČESKÉ PŘÍSTAVY, akciová společnost

generální ředitelství
Jankovcova 6, 170 00  Praha 7
tel.: + 420266797146,119
fax: + 420220802857
e-mail: info@czechports.cz
www.ceskepristavy.cz

Přístav Praha Holešovice, Libeň
Jankovcova 6, 170 00  Praha 7

Přístav Praha Smíchov
Strakonická ul., 150 00  Praha 5

Přístav Praha Radotín
Výpadová ul., 153 00  Praha 5

Přístav Kolín 
U přístavu 628, 280 00 Kolín

Přístav Ústí nad Labem 
Přístavní 432/8, 400 07 Ústí nad Labem

Přístav Děčín 
Labská 137/17, 405 01 Děčín 1

Přístav Mělník 
Celní 1144, 276 01 Mělník

report
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